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DǊŜŜƴǿƛƴƎǎ ²ƛƭŘƭƛŦŜ IƻƭƛŘŀȅǎ 

¢ŜƭΥ лмпто послфс 

²ŜōΥ ǿǿǿΦƎǊŜŜƴǿƛƴƎǎΦŎƻ 

9ƳŀƛƭΥ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƎǊŜŜƴǿƛƴƎǎΦŎƻ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    н 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ /ƘǊȅǎƻƘƻǊŀŦŀΣ ƴƻǊǘƘ DǊŜŜŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ [ŀƪŜ 
YŜǊƪƛƴƛ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀƎƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŦƻǊ ōƛǊŘ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅȅ ǿŀǘŎƘπ
ƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǘŀǘǳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŀƳǎŀǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 5ŀƭƳŀǝŀƴ tŜƭƛŎŀƴΦ 
¢ƘŜ tŀǊƪ ōƻŀǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ мол ōǳǧŜǊƅȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƻǾŜǊ олл ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƛǘǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀƪŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ƅƻǿπ
ŜǊȅ ƘƛƭƭǎƛŘŜǎΣ ŀƭǇƛƴŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊŀƭŘ ƎǊŜŜƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ ōŜŜŎƘΣ ƘƻǊƴōŜŀƳΣ 
ƻŀƪΣ ōƭŀŎƪ ǇƛƴŜ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀǾƛŦŀǳƴŀ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƻ ōŜ ǎƛǩƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ǎŜǊŜƴŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ƻŦ 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎΣ ¢ǳǊǘƭŜ 5ƻǾŜǎ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ hǊƛƻƭŜǎΣ ƛǎ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  hǳǊ ŀƛƳ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŀǎ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǿŜŜƪ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ  ŀǊŜŀ ŦƻǊ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ǎŜŜπ
ƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ул-млл ōǳǧŜǊƅȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛǊŘǎΦ 

¢ƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ƎǳŜǎǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ DǊŜŜƴǿƛƴƎǎ ǿŜǊŜ DƛƭƭΣ ¸ƛŀƴƴƛǎΣ tƘƛƭΣ /ƘǊƛǎ ¢Σ wƛŎƘŀǊŘΣ 9ƛƭŜŜƴΣ aŀǧΣ ¢ƻƳΣ 
IŜƭŜƴΣ /ƘǊƛǎ /Σ  !ƛŘŀƴ ŀƴŘ 9ƳƳŀΦ  aŀǧ ŀƴŘ ¢ƻƳ ƘŀŘ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛǘƘ aŀǧΩǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ƛƴ 
ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ Ǌǳƴ ōȅ DǊŜŜƴǿƛƴƎǎ ŀƴŘ .ŜƭǾƻƛǊ CǊǳƛǘ CŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 
ǊŀƛǎŜŘ ϻуΣллл ŦƻǊ .ǳǧŜǊƅȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ {ǘŜǾŜ aƛƭƭǎ ŀƴŘ IƛƭŀǊȅ Yƻƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ .ƛǊŘ²LbDΣ  
ǿƘƻǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘ DǊŜŜŎŜ DǊŜŜƴǿƛƴƎǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ƭŜŘ ǘƘŜ ōƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ Wǳƭƛŀƴ 
5ƻǿŘƛƴƎ ƭŜŘ ƻƴ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ .ƻǊǊƻǿǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƛǊŘ ƎǳƛŘƛƴƎΦ  

²Ŝ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ IƻǘŜƭ [ƛƳƴŜƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ōȅ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ bƛƪƻǎΦ bƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘǊƻǳπ
ōƭŜ ŦƻǊ ƘƛƳΦ  Iƛǎ ǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘΣ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōǳũŜǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎŀǾƻǳǊǎ ƭƛƪŜ .ƻǳƎŀǘǎŀΣ ȅƻƎƘǳǊǘΣ 
ŦǊŜǎƘ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ  ƻƳŜƭŜǧŜǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ   

 

DǊƻǳǇ ŀǘ  IƻǘŜƭ [ƛƳƴŜƻ ϭ 9Φ ϧ !Φ ²ƘƛǜƛŜƭŘ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    о 

 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŀ ƎŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎ ƭƛǎǘΦ 

5ŀȅ мΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ  WǳƴŜΥ !ǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ƘƻǘŜƭΦ 

5ŀȅ нΣ {ǳƴŘŀȅ уǘƘ WǳƴŜΥ {ƛǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ [ŀƪŜ YŜǊƪƛƴƛΦ  

5ŀȅ оΣ aƻƴŘŀȅ фǘƘ WǳƴŜΥ [ƛƳƴƻŎƘƻǊƛΦ 

5ŀȅ пΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ WǳƴŜΥ aǘΦ hǊǾƛƭƻǎΦ 

5ŀȅ рΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ WǳƴŜΥ YŀǇƴƻŬǘƻΦ 

5ŀȅ сΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ WǳƴŜΥ ǘƻǿŀǊŘǎ aǘΦ ±ǊƻŘƻǳ 

5ŀȅ тΣ CǊƛŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜΥ  .ƻŀǘ ¢ǊƛǇ ƻƴ [ŀƪŜ YŜǊƪƛƴƛΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀƴ ǳƴŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ 

5ŀȅ уΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘ WǳƴŜΥ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ¦YΦ 

hǳǊ IƻǘŜƭ ϭ DΦ tǳƭƭƛƴƎŜǊ 

¸ƻǳƴƎ 5ŀƭƳŀǝŀƴ tŜƭƛŎŀƴǎ ŀǘ ƴŜǎǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ϭ /Φ ¢ǊŀŎŜȅ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    п 

 

5ŀȅ мΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ WǳƴŜ  

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ !ƛǊǇƻǊǘ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΣ ǿŜ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ YŜǊƪƛƴƛ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭΦ  !ƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ bƛƪƻǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴΣ ǿŜ 

ǎŜǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ DǊŜŜƪ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘŀǾŜǊƴŀǎΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀǘ {ŀǾǾŀȊΩ ǿŀǎ ŜȄπ

ŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ƳŜȊŜŘŜǎ ǎǘȅƭŜ ƳŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀǘŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ƳŜŀǘǎ 

ŎƘŜŜǎŜǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŀƳō ŎƘƻǇǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ǇƻǊƪ ǎƻǳǾƭŀƪƛΣ ōǳũŀƭƻ ƪƻǳȊƻǳƪŀƪƛΣ 

ōŀƪŜŘ ŦŜǘŀΣ ŀǳōŜǊƎƛƴŜΣ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ DǊŜŜƪ ǎŀƭŀŘǎΣ ŀƭƭ ǿŀǎƘŜŘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ƛŎŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ƭƻŎŀƭ ǿƛƴŜ ƻǊ 

ōŜŜǊΦ !ƊŜǊ ŘƛƴƛƴƎ ǿŜ ǊŜǝǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎƘŀǇŜ ƻŦ aƻǳƴǘ .ŜƭƭŜǎ όaǘΦ YŜǊƪƛƴƛύ ƛƴ ǘƘŜ Řƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ōŀŎƪŘǊƻǇΦ CǊƻƳ ƻǳǊ ǊƻƻƳǎΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ [ƛǧƭŜ hǿƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜπ

ǇƘƻƴŜ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  

 

5ŀȅ нΣ {ǳƴŘŀȅ уǘƘ WǳƴŜ 

{ǘƻǇмΥ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ IƛƭŀǊȅ ƻǳǊ 

ōƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎ ƎǳƛŘŜǎ ŦǊƻƳ .ƛǊŘ²LbDΦ !ǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ 

DǊŜŀǘ wŜŜŘ ²ŀǊōƭŜǊΣ  ƛǘǎ ŎƘŀǧŜǊƛƴƎ ǎƻƴƎ ŜŎƘƻƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŜŘǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊ ŀ /ǳŎƪƻƻΦ 

 

{ǘƻǇнΥ ²Ŝ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴ  ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ǇŀǊǘȅ ƻŦ wŜŘ-ǊǳƳǇŜŘ {ǿŀƭƭƻǿǎ ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ǳǎΦ 

{ǘŜǾŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ƛƴ ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǊƴ {ǿŀƭƭƻǿǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ 

ƴŜŜŘƭŜ-ƭƛƪŜ ǘŀƛƭǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŀǇǇŜŀǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀƭŜ ŎǊŜŀƳȅ  

ǊǳƳǇǎ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ŀǇǇŜŀǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŘ ŀǘ ŀƭƭΗ bƻǘ ŦŀǊ ŀǿŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 

ŀ ƅȅƻǾŜǊ ƻŦ {ǇƻƻƴōƛƭƭǎΣ bƛƎƘǘ IŜǊƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ DǊŜȅ IŜǊƻƴǎΣ ŀƴŘ  IƛƭŀǊȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƴŜǎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ tŜƴŘǳƭƛƴŜ ¢ƛǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ǿƛƭƭƻǿǎΦ 

wŜŘ-ǊǳƳǇŜŘ {ǿŀƭƭƻǿǎ ϭ DΦ tǳƭƭƛƴƎŜǊ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    р 

 

.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ƭƻǳŘŜŘ ¸ŜƭƭƻǿΣ ²ŀƭƭΣ 

{ƻƻǘȅ /ƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ {Ƴŀƭƭ 

/ƻǇǇŜǊΤ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊƳ ŀƴŘ  ǘƘŜ ǾŀǊƛŜπ

ǘȅ ΨŎŀŜǊǳƭŜƻǇǳƴŎǘŀǘŀΩΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƛǧƭŜ 

ōƭǳŜ ǎǘǳŘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ǎǳōƳŀǊƎƛƴŀƭ 

ōŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƴŘ-ǿƛƴƎǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

.ƭŀŎƪ-ǾŜƛƴŜŘ ²ƘƛǘŜǎΣ /ƭƻǳŘŜŘ  ¸ŜƭƭƻǿǎΣ /ƻƳπ

Ƴƻƴ .ƭǳŜǎ ŀƴŘ Iƻƭƭȅ .ƭǳŜǎΦ  

{ǘƻǇ оΥ hǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ aŀƴŘǊŀƪƛ IŀǊōƻǳǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ {ǘŜπ

ǾŜ ŀƴŘ IƛƭŀǊȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƛǊŘ ƭƛŦŜ ƛƴ YŜǊƪƛƴƛ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿƘƛŎƘ ƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŜŎƻǘƻǳǊƛǎƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴǎΦ  

hǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ŜΦƎΦΣ ǿŀǘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀǎ ŀ ǎǳƳǇ ŦƻǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƳŜƭǘ ǿŀǘŜǊΣ ŀƭƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǳƴŦŀπ

ǾƻǳǊŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ōƛǊŘǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀǊǎƘ ƴŜǎǝƴƎ ¢ŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƅƻŀǝƴƎ ƭƛƭƛŜǎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƴŜǎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ƛƴ 

ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨŘǊƻǿƴŜŘ ŦƻǊŜǎǘΩ ǿƘƛŎƘ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ōǊŜŜŘ ƛƴΣ Ƴŀȅ ƻƴŜ Řŀȅ ōŜ 

ƎƻƴŜΦ   [ǳŎƪƛƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛπ

ǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ .ƛǊŘ²LbDΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǎπ

ƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŦƻǊ ƴŜǎǝƴƎ 

ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ¢ŜǊƴ ƴŜǎǝƴƎ ǊŀƊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5ŀƭƳŀǝŀƴ tŜƭƛŎŀƴ ƴŜǎǝƴƎ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ  ƎǊŜŀǘŜǊ ǿŀǘŜǊ 

ƭŜǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ 

ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ōŜǧŜǊ ŬǎƘƛƴƎ ŦƻǊ /ƻǊπ

ƳƻǊŀƴǘǎ ŀƴŘ DǊŜŀǘ ²ƘƛǘŜ tŜƭƛŎŀƴǎΦ {ǘŜǾŜ ƳŜƴπ

ǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ōƛǊŘΣ ǿƘƻǎŜ ǿƛƴƎπ

ǎǇŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ мл ŦŜŜǘΣ ƅƛŜǎ нллƪƳ 

ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ tǊŜǎǇŀ   ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǘƻ ŦŜŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŬǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΣ 

ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ 5ŀƭƳŀǝŀƴ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜǊƴ ǊŀƊǎ ƻƴƭȅ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ 

ƳŜǘǊŜǎ ƻǊ ǎƻ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǊŀƊǎ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǝƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

aŜŀŘƻǿ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ϭ DΦ tǳƭƭƛƴƎŜǊ 

tŜǊŎƘƛƴƎ {ŀƴŘǿƛŎƘ ¢ŜǊƴ  ϭ WΦ 5ƻǿŘƛƴƎ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    с 

 

ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 5ŀƭƳŀǝŀƴ 

tŜƭƛŎŀƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƅŜŘƎπ

ƛƴƎ ƻǾŜǊ нлл ȅƻǳƴƎ ƛƴ нлмоΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ [ŀƪŜ 

YŜǊƪƛƴƛ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ŜƴƛƎƳŀǝŎ ōƛǊŘ Ƙŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ .ƛǊŘ²LbD ƘŀǾŜ  ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ  5ŀƭƳŀǝŀƴ  ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀǘ 

9ǾǊƻǎ 5Ŝƭǘŀ ƛƴ ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ DǊŜŜŎŜΣ ǘƻ ǘǊȅ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻΦ   

!ƊŜǊ ƻǳǊ ǘŀƭƪ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƧŜǧȅ ŀƴŘ ŎŀǳƎƘǘ ǎƛƎƘǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [ŀƪŜΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ bƛƎƘǘ IŜǊƻƴΣ /ƻƳƳƻƴ ¢ŜǊƴǎ  ŀƴŘ {ŀƴŘǿƛŎƘ ¢ŜǊƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǝŎƪǎ  ŀƴŘ ǇŜǊŎƘŜǎ ǇƻƪƛƴƎ ǳǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ƻǳǘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ  ƭŀƪŜΣ DǊŜŀǘ /ƻǊƳƻǊŀƴǘǎ ŀƴŘ tȅƎƳȅ /ƻǊƳƻǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ǊŀǇƛŘ ǿƛƴƎ ōŜŀǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀ ŦŀƛǊ ōƛǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪƛŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ ŀ DǊŜŀǘ wŜŜŘ ²ŀǊōƭŜǊ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƻǳŘƭȅ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǊŜŜŘǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ǿŀƭƭΤ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ƻǊŀƴƎŜ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴǎƛŘŜ ƛǘǎ ǘƘǊƻŀǘ ŀǎ ƛǘ ǎŀƴƎΦ 

5ŀƭƳŀǝŀƴ tŜƭƛŎŀƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ DǊŜŀǘ ²ƘƛǘŜ tŜƭƛŎŀƴǎ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ wƻǎȅ tŜƭƛŎŀƴǎύ 

[ŀƪŜ YŜǊƪƛƴƛ ϭ DΦ tǳƭƭƛƴƎŜǊ 

DǊŜŀǘ wŜŜŘ ²ŀǊōƭŜǊ ϭ wΦ {ŎŀƴǘƭŜōǳǊȅ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    т 

 

ƅȅƛƴƎ ƻũ ǘƻ ŦŜŜŘ ǳǇƻƴ /ŀǊǇ ŦǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǊƳƻǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ŎƻǊǊŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ tŜƭƛŎŀƴǎ ǘƘŜƴ ŎƭŜǾŜǊƭȅ ǇƛŎƪ ƻũΦ  Lƴ ǘƘŜ ǊŜŜŘ ōŜŘǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 

ŀ ǾŜǊȅ ǎŜŎǊŜǝǾŜ [ƛǧƭŜ .ƛǧŜǊƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ  ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŀ bƛƎƘǘ IŜǊƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀŘǳƭǘ {ǉǳŀŎŎƻ IŜǊƻƴ ƳƻǾƛƴƎ 

ŘŜƊƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻƳŜ [ƛƭȅ ǇŀŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻƊ 

ǇǳǊǊƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ƻŦ ¢ǳǊǘƭŜ 5ƻǾŜǎ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǳǎ ƘŜŀǊŘ ŀ  ōƻƻƳπ

ƛƴƎ .ƛǧŜǊƴΦ  

.ǳǧŜǊƅȅ-ǿƛǎŜΣ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ŦŜǿ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ {Ƴŀƭƭ 

²ƘƛǘŜ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭ 

ƅȅƛƴƎ ƭƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ǾŜƎŜπ

ǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ōǳǎȅƴŜǎǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ Ƴŀπ

ǘŜǎΣ ƴŜŎǘŀǊΣ ƻǊ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘ ƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǘƘŜǊ 

ǿƻǊƴ-ƭƻƻƪƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜ  {ƘƻǊǘ-ǘŀƛƭŜŘ 

.ƭǳŜ ǎŜŜƴ ŜƎƎ-ƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƻŦ ŎƭƻǾŜǊ Ƨǳǎǘ ōȅ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ǿŀƭƭΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5ǊŀƎƻƴƅȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜ ǘƻƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

.ǊƻŀŘ {ŎŀǊƭŜǘ ό{ŎŀǊƭŜǘ 5ŀǊǘŜǊύΣ YŜŜƭŜŘ {ƪƛƳƳŜǊ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ-ǘŀƛƭŜŘ {ƪƛƳƳŜǊΦ 

5ŀƭƳŀǝŀƴ tŜƭƛŎŀƴ ϭ wΦ {ŎŀƴǘƭŜōǳǊȅ 

.ƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀǘ aŀƴŘǊŀƪƛ ϭ WΦ 5ƻǿŘƛƴƎ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    у 

 

¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƘŀǘ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ IƛƭŀǊȅ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 

Řŀǿƴ ƻƴ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘΦ {ƻƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƴƻƛǎȅ aŀǊǎƘ CǊƻƎǎ ǿƘƻǎŜ ƘŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ǇŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴŘ !ƛŘŀƴ ŀƴŘ 9ƳƳŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀ 5ƛŎŜ {ƴŀƪŜ  ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ Φ   

{ǘƻǇ пΥ ²Ŝ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŀǾŜǊƴŀ ƛƴ tƭŀǘŀƴƻǎΣ Ƨǳǎǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƘƻǊŜǎΦ IŜǊŜ ǿŜ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ  ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΣ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ  hǊƛŜƴǘŀƭ tƭŀƴŜ 

ǘǊŜŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ŎƻƻƭΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ {ȅǊƛŀƴ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊǎ ƴŜǎǝƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŀǎǎƛǾŜΣ ŀƴŎƛŜƴǘ 

ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ōƛǊŘ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ {ǇƻǧŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ōǳǘ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ƭƛƴŜ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳǎǘŀŎƘƛŀƭ ǎǘǊƛǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƎǊŜŜƴƛǎƘ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ǎǇƻǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǳǘŜǊ ǘŀƛƭ ŦŜŀǘƘŜǊǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛŜƅȅ ǿŀǘŎƘ  ŀ  [ŜǾŀƴǘ  {ǇŀǊǊƻǿƘŀǿƪ  ŘŀǎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ    

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ±ƛƻƭŜǘ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ .ŜŜǎ 

ǿŜǊŜ ōǳȊȊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 

!ƳŀƴŘŀ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ŀ {ƛŎƪƭŜ-ōŜŀǊƛƴƎ 

.ǳǎƘ-ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ ŀ DƻƭŘŜƴǊƛƴƎ 5ǊŀƎπ

ƻƴƅȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜΩŘ ŜǾŜƴ ǎŀǘ 

ŘƻǿƴΗ ²ƘŜƴ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŎŀƳŜΣ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 

¢ŀǿƴȅ hǿƭǎ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  hǊƛŜƴǘŀƭ tƭŀƴŜǎ ƎǊƻǿπ

ƛƴƎ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘŀǾŜǊƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ŧŀōπ

ǳƭƻǳǎ ŀǎ ƛǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΦ  !ǘ ƻǳǊ 

ǘŀōƭŜǎ ŀ {Ƴŀƭƭ tƛƴŎŜǊǘŀƛƭ ŘǊŀƎƻƴƅȅ 

ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ Ǝƭŀǎǎπ

ŜǎΣ ǇƻǎƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻΦ 

¢ŀǿƴȅ hǿƭ ϭ WΦ 5ƻǿŘƛƴƎ 

¢ŜǎǎŜƭƭŀǘŜŘ ²ŀǘŜǊ {ƴŀƪŜ ϭ 9Φ ϧ !Φ ²ƘƛǜƛŜƭŘ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    ф 

 

!ƊŜǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 

aƻǳƴǘ .ŜƭƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ŎŀǳƎƘǘ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀ DƻƭŘŜƴ 

9ŀƎƭŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ Lǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎπ

ǎƛŎ ƴŀǊǊƻǿ ǘǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ōȅ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŜŀƎƭŜǎΦ IƛƭŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǇǳǊ-ǘƘƛƎƘŜŘ ŀƴŘ 

IŜǊƳŀƴΩǎ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ǎǘǊŀƴƎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜȅ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōǳǘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ DǊŜŜŎŜΣ  ǘƻǊǘƻƛǎŜǎ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 

ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳŀƪŜ ŜŀǎƛŜǊ ǉǳŀǊǊȅ ǘƘŀƴ ƳŀƳƳŀƭǎΦ ²ƘƛƭŜ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀƎƭŜΣ ǿŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ .ƭŀŎƪ {ǘƻǊƪǎ 

ŘǊƛƊƛƴƎ ƭŀȊƛƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǝƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘŜŘ 

ǎƭƻǇŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǎŜŎǊŜǝǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

²ƘƛǘŜ {ǘƻǊƪǎ ǿƘƛŎƘ ƴŜǎǘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƛƎƘǝƴƎΦ   .ǳǧŜǊƅȅ-ǿƛǎŜΣ 

ǿŜ ǎŀǿ ŀ ŦŜǿ 9ŀǎǘŜǊƴ 5ŀǇǇƭŜŘ ²ƘƛǘŜǎ ŀƴŘ /ƭƻǳŘŜŘ ¸Ŝƭπ

ƭƻǿǎΦ /ƘǊƛǎ / ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀ .Ǌƻǿƴ 

IŀƛǊǎǘǊŜŀƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŬƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ /ƘǊƛǎΗ 

{ǘƻǇ рΥ ²Ŝ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻƭŘ ǉǳŀǊǊȅ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƭŀƪŜ YŜǊƪƛƴƛ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ 

ŬƴŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ bŜǧƭŜ ¢ǊŜŜ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǇǳŘŘƭƛƴƎ ŀǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ {ƛƭǾŜǊ-

ǿŀǎƘŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ [ŀǊƎŜ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭΦ Lƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŜ ǎŀǿ ŀ {ǇƻǧŜŘ CƭȅŎŀǘŎƘŜǊ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ ŀ DƻƭŘŜƴ hǊƛƻƭŜ ǎƛƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ƭŀǧŜǊ ōƛǊŘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ Řƻ ǾŜǊȅ 

ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǳƴπ

Řŀƴǘ tƻǇƭŀǊ ¢ǊŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƛƪƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ ƴŜǎǝƴƎΦ  Lǘǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƅǳǝƴƎ ǎƻƴƎ ǿŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΦ  

!ǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ŀ ǘǊŀŎƪ ǿŜ ǎŎƻǳǘŜŘ  ǘƘƛŎƪŜǘǎ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘΩǎ ¢ƘƻǊƴ ŦƻǊ [ƛǧƭŜ ¢ƛƎŜǊ .ƭǳŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƘƛǎ  Ǉƭŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊǾŀƭ ƘƻǎǘΦ  /ƘǊƛǎ ¢Σ 

Dƛƭƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ǇƘƻπ

ǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ǎǳƎπ

ƎŜǎǘǎΣ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǊŀǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ²ƘƛǘŜ !ŘƳƛǊŀƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŀǊǾŀƭ Ƙƻǎǘ-

ǇƭŀƴǘΣ 9ǘǊǳǎŎŀƴ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊƻǿπ

ƛƴƎ ǳǇ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘǊŀŎƪ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǇƛŎƴƛŎ ǎǇƻǘΦ !ƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǿŜǊŜ 

[ŀǊƎŜ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ .ƭǳŜΦ  

[ƛǧƭŜ ¢ƛƎŜǊ .ƭǳŜ ϭ /Φ ¢ǊŀŎŜȅ 

bŜǧƭŜ ¢ǊŜŜ .ǳǧŜǊƅȅ ϭ /Φ ¢ǊŀŎŜȅ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    мл 

 

¢ƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ǎǇƻǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ 

ƎƛǾŜǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿǎΦ hƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǳǇΣ ǿŜ ǎŀǿ .ƭŀŎƪ-

ŜŀǊŜŘ ²ƘŜŀǘŜŀǊ ŀƴŘ ²ƻƻŘŎƘŀǘ {ƘǊƛƪŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ 

ǳƴƳƛǎǘŀƪŜŀōƭŜ  ǎƻƴƎ ƻŦ ŀ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ƎƻƻŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ōƛǊŘǎΣ ǿƛǘƘ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎŎǊǳō ŜǾŜπ

ǊȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘŜŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǊŜǇǝƭŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎ ŦŜŜŘΦ ¢ƘŜ 

{ƘǊƛƪŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ /ƘǊƛǎǘΩǎ ¢ƘƻǊƴ  ŀǎ Ƙƻƻƪǎ ƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƘŀƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜȅΦ  Lƴ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǉǳŀǊǊȅ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ .ƭŀŎƪ-ƘŜŀŘŜŘ .ǳƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅ ŦŀŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ wƻŎƪ bǳǘƘŀǘŎƘ 

ƴŜǎǘǎ ŀƴŘ /ǊŀƎ aŀǊǝƴǎ ǿƘƛȊȊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ  ƻŎŎŀǎƛƻƴπ

ŀƭƭȅ ƅȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎΦ   

CǊƻƳ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǾŀƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŀȊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƘǳƎŜ ǎǘƻǊƳ ǿŀȅ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ  ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ 

ǎƻ ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ǳǇ ǎƛƭŜƴǘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǇŀǊŜŘ ŀ ŘŜƭǳƎŜΦ  .Ŝƭƻǿ ǳǎΣ ǿŜ ŎŀǳƎƘǘ ǎƛƎƘǘ ƻŦ {ƻƳōǊŜ 

¢ƛǘΣ /ƛǊƭ .ǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ .ƭŀŎƪ-ƘŜŀŘŜŘ .ǳƴǝƴƎǎΦ  ²Ŝ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƛǊƭΣ ƭƛƪŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ŀ ΨŎƘŜŜǎŜ-ƭŜǎǎΩ ¸ŜƭƭƻǿƘŀƳƳŜǊ ǎƻƴƎΦ 5ŜŀǊ ¸ƛŀƴƴƛǎ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƎǊŜǿ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ Iƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƪƴƻǿǎ ƴƻ 

ōƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘΦ IŜ ǿŀǎ 

.ƭŀŎƪ-ƘŜŀŘŜŘ .ǳƴǝƴƎ ϭ {Φ aƛƭƭǎ 

²ŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ¢ƻǊǘƻƛǎŜ - ǇƻǘŜƴǝŀƭ DƻƭŘŜƴ 9ŀƎƭŜ ŦƻƻŘ ϭ WΦ 5ƻǿŘƛƴƎ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    мм 

 

ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŜƎƻǳǎƛŀǎΣ 

ŎŀƳǇŀƴǳƭŀǎ ŀƴŘ ŘƛŀƴǘƘǳǎΣ ŀƭƭ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ōŀƴπ

ǉǳŜǘ ŦƻǊ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .Ǌƻǿƴ !ǊƎǳǎ ŀƴŘ 

/ƻƳƳƻƴ .ƭǳŜύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ wƻǎŜ 

/ƘŀŦŜǊ .ŜŜǘƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōǊƛƎƘǘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƎǊŜŜƴ 

ǿƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛǎƻǎŎŜƭŜǎ-ǎƘŀǇŜŘ ǎŎǳǘŜƭƭŀΦ  ²Ŝ 

ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ {ǇǳǊ-ǘƘƛƎƘŜŘ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎΤ ƻƴŜ 

Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘŜƭƭΦ {ǘŜǾŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀōƻǳǘ DƻƭŘπ

Ŝƴ 9ŀƎƭŜǎ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ŀ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜΦ !ƊŜǊ 

ƻǳǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ŀƳōƭŜŘ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŬƴŘƛƴƎ {ƭƻŜ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪ ƅƛǩƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘΩǎ ¢ƘƻǊƴ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛπ

ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŦƻǊƳ ƻŦ {Ƴŀƭƭ /ƻǇǇŜǊΣ ǿƘƛƭǎǘ 

!ƛŘŀƴ ŦƻǳƴŘ ŀƴ 9ƎȅǇǝŀƴ [ƻŎǳǎǘΦ   

{ǘƻǇ сΥ hǳǊ ƭŀǎǘ ǎǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǇƛŎƴƛŎ ǎǇƻǘ ōȅ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ǘǊȅƳƻƴŀǎΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜπ

ƭȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊƻǎŜΦ {ƻ 

ƳǳŎƘ ǎƻ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘǳƴƪŜŘ 

ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ƻǊ ŦŜŜǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎƻƭŘ ǘŀǇ ƭƻπ

ŎŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ŏƻƻƭ ƻũΗ IŜƭŜƴΣ 

/ƘǊƛǎ ŀƴŘ 9ƛƭŜŜƴ ǎǘŀȅŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ tƻǇƭŀǊǎ ǿƘŜǊŜ ōŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƳŜŀƴŘŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 

ƘŜƭŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ōƛǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Dƭƻǎǎȅ LōƛǎΣ .ƭŀŎƪ-ƘŜŀŘŜŘ ό¸Ŝƭƭƻǿύ ²ŀƎǘŀƛƭ όǎǎǇΦ 

CŜƭŘŜƎƎύΣ {ǉǳŀŎŎƻ IŜǊƻƴΣ tǳǊǇƭŜ IŜǊƻƴΣ ²ƘƛǘŜ {ǘƻǊƪ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ 9ƎǊŜǘΦ .ŜŜ-ŜŀǘŜǊǎΣ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ 

ƴƻƛǎȅΣ DǊŜŀǘ wŜŜŘ ²ŀǊōƭŜǊΦ !ƊŜǊ ŀƴ  ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇƛŎƴƛŎ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŘǊƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ƅƻŎƪ ƻŦ ǘǿƛǧŜǊƛƴƎ {ǿŀƭƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊπ

ƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŘ tƻƴŘ ¢ŜǊǊŀǇƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9ŀǎǘπ

ŜǊƴ DǊŜŜƴ [ƛȊŀǊŘǎ ōŀǎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎΦ  IŜǊŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ {Ƴŀƭƭ IŜŀǘƘ ōǳǧŜǊƅȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ 

hǘƘŜǊ ōƛǊŘǎ ǎŜŜƴ ǘƻŘŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ [ƛǧƭŜ DǊŜōŜΣ CŜǊǊǳƎƛƴƻǳǎ 5ǳŎƪΣ {ǇŀǊǊƻǿƘŀǿƪΣ YŜǎǘǊŜƭΣ wƻŎƪ 5ƻǾŜΣ 

YƛƴƎŬǎƘŜǊΣ DǊŜȅ-ƘŜŀŘŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊΣ DǊŜȅ ²ŀƎǘŀƛƭ ŀƴŘ hƭƛǾŀŎŜƻǳǎ ²ŀǊōƭŜǊΦ 

5ŀȅ оΣ aƻƴŘŀȅ фǘƘ WǳƴŜ 

{ǘƻǇ мΥ hǾŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ wƛŎƘŀǊŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǳǘ ŜŀǊƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ  [ƛǧƭŜ hǿƭǎ 

ŀƴŘ ¢ǊŜŜ {ǇŀǊǊƻǿǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ /ƘǊȅǎƻƘƻǊŀŦŀΤ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΗ hƴŎŜ ǿŜΩŘ ŀƭƭ ŜŀǘŜƴΣ ǿŜ 

ǎŜǘ ƻũ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ф ŀƳ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ²ƘƛǘŜ {ǘƻǊƪǎ ƘŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 

ƴŜǎǘ  ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǿŀƳǇŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƭƻƻƪ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǘƻǇ-

ƘŜŀǾȅΦ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ {ǘƻǊƪǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻǳƴǝŦǳƭ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŦǊƻƎǎΣ 

ǘƻŀŘǎΣ ǘŀŘǇƻƭŜǎΣ ŬǎƘΣ ǊƻŘŜƴǘǎΣ ǎƴŀƪŜǎΣ ƭƛȊŀǊŘǎΣ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎΣ ƳƻƭƭǳǎŎǎ ŀƴŘ ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ 

ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƻũŜǊ ƴŜǎǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ Ǿƛƭπ

ƭŀƎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƛƎƘǘΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜ ƳǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ Řŀȅ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǿƛǘƘ {ǘƻǊƪǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

tŜƴŘǳƭƛƴŜ ¢ƛǘ ƴŜǎǘ Ȋϭ 9Φ ϧ !Φ ²ƘƛǜƛŜƭŘ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    мн 

 

{ǘƻǇ нΥ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ƻƳΣ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

ŦǊƻƳ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƛŎ ǊƻŎƪ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƛƭƛŎŀǘŜǎΦ hƴ 

ƻƴŜ ǎƛŘŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿŜǘ ƳŜŀŘƻǿǎ 

ŀƴŘ ŘȅƪŜǎΣ ƻƊŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƳƳƻƴ wŜŜŘǎ ƻǊ tƻǇƭŀǊǎΦ hǳǊ 

ŬǊǎǘ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ /ǳŎƪƻƻǎ ŀƴŘ ¢ǳǊǘƭŜ 5ƻǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƘŜŀǊŘ 

ŎŀƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ  ǿŀǊƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ŀƭƭ .ǊƻǿƴΣ {Ƴŀƭƭ /ƻǇǇŜǊΣ /ƻƳƳƻƴ .ƭǳŜΣ Iƻƭƭȅ 

.ƭǳŜΣ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ tŀƛƴǘŜŘ [ŀŘȅΣ ǿƘƛŎƘ 9ƳƳŀ ŘǊŜǿ ƻǳǊ ŀǧŜƴπ

ǝƻƴ ǘƻΦ ¢ƘŜ ōǳǎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƛŘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ōǊŀƳōƭŜǎΣ ǿŜǊŜ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ǾŀǊƛπ

Ŝǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎǊƛŎƪŜǘǎ ŀƴŘ  ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ²ŀƭƭ [ƛȊŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ DǊŜŜƴ [ƛȊŀǊŘǎΦ 

5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ǿŜǊŜ ƘŀǿƪƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ²ƘƛǘŜ-ǘŀƛƭŜŘ {ƪƛƳƳŜǊ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ-

ǘŀƛƭŜŘ {ƪƛƳƳŜǊΣ  .ǊƻŀŘ {ŎŀǊƭŜǘ ό{ŎŀǊƭŜǘ 5ŀǊǘŜǊύ ŀƴŘ .ǊƻŀŘ-ōƻŘƛŜŘ /ƘŀǎŜǊ ǿŜΩŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴΦ   

.Ŝƭƻǿ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ  ǊŜŜŘ-ŦǊƛƴƎŜŘ ŘȅƪŜΣ ŀ /ŜǩΩǎ ²ŀǊōƭŜǊ ŜǊǳǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǊŀǧƭƛƴƎ ǎƻƴƎΣ ŀƴŘ 

ǎƻǳƴŘŜŘ ƳǳŎƘ ƭƻǳŘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘǎΦ aƻǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ  ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘŜŀǊŘ 

ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ōŀōōƭƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ƻŦ .ŜŜ-ŜŀǘŜǊǎΦ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ IƛƭŀǊȅ ǎƻƻƴ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŀƴƪ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ƅȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tƻǇƭŀǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŜŀǊƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǎƻ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƘŀŘ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴ ŘƛƎƎƛƴƎΦ [ƛǧƭŜ 9ƎǊŜǘǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ƅƛƎƘǘΦ !ǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅŜƭƭŜŘ ΨtŜƭƛŎŀƴǎΩ  ŀƴŘ ǿŜ 

ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘǿƻ 5ŀƭƳŀǝŀƴǎ ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ¢ƘƛǎΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜƭƛŎŀƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴƎǎǇŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ŦŜŜǘ - ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ƘƛǘŜǎ - ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƘŜŀǾƛŜǎǘ 

ƅȅƛƴƎ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿƛƴƎǎǇŀƴ ǊƛǾŀƭǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ !ƭōŀǘǊƻǎǎΦ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎƛƎƘǘΦ  CǳǊπ

[ƛǧƭŜ 9ƎǊŜǘǎ ƛƴ ƅƛƎƘǘ ϭ wΦ {ŎŀƴǘƭŜōǳǊȅ 

²ŀƭƭ .Ǌƻǿƴ ϭ /Φ /ƻōō 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    мо 

 

ǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŀǿ tŜƴŘǳƭƛƴŜ ¢ƛǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ǇŜŀǊ-ǎƘŀǇŜŘ 

ƴŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŎƻōǿŜōǎΣ ŦŜŀǘƘŜǊǎΣ Ǉƭŀƴǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 

{ǘƻǇ оΥ ²Ŝ ƳƻǾŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ  ŘǊƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ IŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘǎƛŘŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƳŜ ƛƴ ƻƴ ǘǿƻ ǎƻŀǊƛƴƎ .ƭŀŎƪ {ǘƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀƭŜ ǇƘŀǎŜ .ƻƻǘŜŘ 9ŀƎƭŜΦ {ǘŜπ

ǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ōƛǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭǎ ǘƻ Ƙǳƴǘ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ǎƻŀǊƛƴƎ ōƛǊŘǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƎƛǾŜǎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ 

{ǘƻǊƪǎ ƘŀŘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ .ƻƻǘŜŘ 9ŀƎƭŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ  ƎƻƻŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ т ²ƘƛǘŜ tŜƭƛŎŀƴǎΣ  ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ōŜπ

ƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ƅƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ [ŀƪŜ tǊŜǎǇŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ōǊŜŜŘΦ  

{ǘƻǇ пΥ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘǊŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŀǊŜƭȅ ǇŀǎǎŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎǘƻǊƳǎ 

ōǳǘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ƛǘ ŀƴŘ ǇŀǊƪŜŘΦ .ƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊōΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜǎ ƘƻǎǝƴƎ  

/ƻǊƴ .ǳƴǝƴƎΣ /ƛǊƭ .ǳƴǝƴƎ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ-ƘŜŀŘŜŘ .ǳƴǝƴƎΦ tƘƛƭ ǿŀǎ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜΩŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƻǘ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΗ 9ǾŜƴǘǳŀƭπ

ƭȅΣ ǊŀǇǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƳƳƻƴ .ǳȊȊŀǊŘΣ IƻƴŜȅ .ǳȊȊŀǊŘΣ .ƭŀŎƪ YƛǘŜ ŀƴŘ {ƘƻǊǘ-ǘƻŜŘ 9ŀƎƭŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ²ƻƻŘŎƘŀǘ {ƘǊƛƪŜΦ  .ǳǧŜǊƅȅ-ǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 

ƅƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ōƭƻƻƳ ŀǘ ƭƻǿ ŀƭǝǘǳŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŎǘŀǊ ǎƻǳǊŎŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳǧŜǊƅȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƳƳƻƴ .ƭǳŜΣ !ƳŀƴŘŀΩǎ .ƭǳŜΣ /ƭƻǳŘŜŘ ¸Ŝƭƭƻǿ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ /ƻǇǇŜǊΦ  9ŀǎǘŜǊƴ .ŀǘƘ ²ƘƛǘŜǎ  

ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ƻǾƛǇƻǎƛǝƴƎ ƻƴ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ŎǊǳŎƛŦŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ Ψ[ŀǊƎŜ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭΩ ǿŜƴǘ ǳǇ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ¢ 

ƎŀǾŜ ŎƘŀǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ hƭƛǾŜ ƎǊƻǾŜǎ ŀ DǊŜŀǘ .ŀƴŘŜŘ DǊŀȅƭƛƴƎ ǿŀǎ ǎŜŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  

{ǘƻǇ рΥ !ƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ  ƘƻǳǊǎΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀ ǘŀǾŜǊƴŀ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŘŀƳ ŀǘ [ƛǘƘƻǘƻǇƻǎ ŦƻǊ ǊŜπ

ŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŬƴŘ ǎŜŀǝƴƎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅΦ DǊŜŜƪ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 

.ƭŀŎƪ YƛǘŜ ϭ {Φ aƛƭƭǎ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    мп 

 

ƪƴƻǿǎ ƴƻ ōƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƛǘŜǊǎ ǎƻƻƴ ƳƻǾŜŘ ǘŀōƭŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ ŀǎ 

ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ŘǊƛƴƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘƛƭǎǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻŘŜǊƴ DǊŜŜƪ ƳǳǎƛŎΦ 

{ǘƻǇ сΥ hǳǊ ǎƛȄǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ǎǇƻǘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ǎŀƭŀŘ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜŘ ōȅ bƛƪƻǎΦ  Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎŀǿ ŀƴƻǘƘŜǊ .ƻƻǘŜŘ 9ŀƎƭŜΦ  IŜǊŜ ōȅ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƪŜΣ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ IƛƭŀǊȅ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ŬǎƘƛƴƎ ƘǳǘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀπ

ǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŬǎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǎǝƭƭ ŬƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ŜŀǘΦ  

{ǘƻǇ тΥ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ YƻǊŀŦƻǊƛ ƳŀǊǎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ƘƻǘǎǇƻǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ {ǘŜǾŜΩǎ ōƻƻƪΣ Ψ.ƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ DǊŜŜŎŜΩΣ 

ǎƻ ǿŜ ƘƻǇŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ōƛǊŘǎΣ  ŀƭƭ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ƘǳƴƎǊȅ ȅƻǳƴƎΦ ! ŦŀƴǘŀǎǝŎ DǊŜŀǘ ²ƘƛǘŜ 9ƎǊŜǘ ǎǘƻƻŘ ǘŀƭƭ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ǘƘŜ [ƛǧƭŜ 9ƎǊŜǘǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ŀ ƅƻŎƪ ƻŦ ǎƛȄ ƻǊ ǎŜǾŜƴ {Ǉƻƻƴōƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ŦŜŜŘƛƴƎ 

ǘƘŜǊŜ ǘƻƻΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǳǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ /ƻƻǘǎΣ DǊŜȅ 

IŜǊƻƴǎΣ ²ƘƛǘŜ {ǘƻǊƪǎΣ ŀƴŘ aƻƻǊƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀ aǳǘŜ {ǿŀƴ ǿŀǎ ǎŜŜƴΦ 

{ǘƻǇ уΥ !ƊŜǊ aŀǧ ŀƴŘ ¢ƻƳ Ǝƻǘ ŀ ŦŜǿ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŀƴ ƻōƭƛƎƛƴƎ DǊŜȅ IŜǊƻƴΣ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎǇƻǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƘǳƎŜ ŎƭǳƳǇǎ ƻŦ ǘŀƭƭ ōǊŀƳōƭŜǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƅƻǿŜǊΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ {ƛƭǾŜǊ-ǿŀǎƘŜŘ CǊƛǝƭπ

ƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ ŀƴŘ [ŀǊƎŜ ²ƘƛǘŜǎ ǘƘŜǊŜΦ  9ȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƎǊƛǇǇŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  ǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀ  ǊŜǎǝƴƎ /ŀƳπ

ōŜǊǿŜƭƭ .ŜŀǳǘȅΣ ŀ ōǳǧŜǊƅȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜΦ !ƛŘŜƴΣ 9ƳƳŀΣ Dƛƭƭ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ 

¢ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ IŜƭŜƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ / ŀƭǎƻ ƘƻƳŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ [ƛǘƘƻǘƻǇƻǎ ϭ WΦ 5ƻǿŘƛƴƎ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    мр 

 

ŬǊǎǘ aŀǊōƭŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ¢ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀ ƳŀƭŜ [ŜǎǎŜǊ CƛŜǊȅ /ƻǇǇŜǊΣ ŀǎ Řƛǎπ

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƭŀǘŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΦ hǘƘŜǊ ōƛǊŘǎ ǎŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ƻǊƴ .ǳƴǝƴƎΣ DƻƭŘŜƴ hǊƛƻƭŜ 

όƅȅƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tƻǇƭŀǊǎύΣ {ǉǳŀŎŎƻ IŜǊƻƴΣ bƛƎƘǘ IŜǊƻƴ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ {ǘƻǊƪǎΦ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿŀǎ ǇŜǊŎƘŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴ ƻƭŘ ƴŜǎǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘŜǎΦ 

{ǘƻǇ фΥ !ƊŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴǿŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ YŜǊƪƛƴƛ ŦƻǊ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ 

ƴŜǎǝƴƎ  ²ƘƛǘŜ {ǘƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ hǳǊ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƭƭ 

ŎƭŀǇǇƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ ²Ŝ ǿŀƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘΗ 

¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŘƛŘƴϥǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴ ǳƴǝƭ ǿŜΩŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ wŜŘ-ǊǳƳǇŜŘ {ǿŀƭπ

ƭƻǿǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǿŜ Řƛǎπ

ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎ ƛƴ ŀƴ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ 

ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ΨŀŘƻōŜΨ ƴŜǎǘǎΣ  ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

.ŀǊƴ {ǿŀƭƭƻǿǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘǳƴƴŜƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ CƭƻŀǝƴƎ  ǇŀǎǘΣ ŀ 9ǳǊƻπ

ǇŜŀƴ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭ Ǉǳǘ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ {ǇŀƴƛǎƘΣ 

¢ǊŜŜ ŀƴŘ IƻǳǎŜ {ǇŀǊǊƻǿǎΣ ŀƭƭ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ {ǘƻǊƪǎΩ ƴŜǎǘǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ 

{ǘƻǇ млΥ hǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ŭƴŀƭ ǎǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ  ŀ ŘƛǎǳǎŜŘ ǉǳŀǊπ

Ǌȅ ōȅ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-ǿŜǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ Lǘ ȅƛŜƭŘŜŘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ .ƻƻǘŜŘ 9ŀƎƭŜΣ ŀ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ǎƛƴƎπ

{Ǉƻƻƴōƛƭƭ ϭ DΦ tǳƭƭƛƴƎŜǊ 

{ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭ ϭ wΦ {ŎŀƴǘƭŜōǳǊȅ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    мс 

 

ƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŜƴǎŜ ōǊŀƳōƭŜ ǊƛƎƘǘ ōŜǎƛŘŜ ǳǎΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛǊŘ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀ ¢ƘǊǳǎƘ 

bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΦ !ǎ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛǊŘ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƛƴ 

WǳƴŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŘŘ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǎǘΦ  aƻǾƛƴƎ ƻƴΣ !ƳŀƴŘŀ 

ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ŀ ²ƻƻŘŎƘŀǘ {ƘǊƛƪŜ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎ ŀōƻǾŜ 

ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳƛȄ ƻŦ Ƙŀōƛπ

ǘŀǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǊǎƘΣ ǎŎǊǳōΣ ƳŜŀŘƻǿ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊȅ ǎƭƻǇŜǎΦ 

CƭƻǿŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ŜǊŀǇƛŀǎΣ tȅǊŀƳƛŘŀƭ hǊŎƘƛŘ ŀƴŘ ŀ 

ǿƘƛǘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ {ŜƭŪŜŀƭΣ tǊǳƴŜƭƭŀ ƭŀŎƛƴƛŀǘŀΦ ¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ 

ŀǧǊŀŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǇƻǧŜŘ 

CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀƭŜǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ƻǊŀƴƎŜ ŎƻƭƻǳǊ ŦƻǊƳΣ 

²ƻƻŘ ²ƘƛǘŜΣ aŀǊōƭŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ ŀƴŘ  /ƘŀǇπ

ƳŀƴΩǎ  .ƭǳŜǎΦ 

{ǘƻǇ ммΥ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ǎǘƻǇ ŀǘ  ǘƘŜ 

ƳŀǊǎƘŜǎ ŀƎŀƛƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘ  ǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀ .ƭŀŎƪ {ǘƻǊƪ ǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ²ƘƛǘŜ {ǘƻǊƪΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ ƴƛŎŜ ŎƻƳǇŀǊƛπ

ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ƅƻŎƪ ƻŦ tȅƎƳȅ /ƻǊƳƻǊŀƴǘǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ǿŜŀǘƘπ

ŜǊŜŘ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ŀ  IƻƻǇƻŜ ǿŀǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ōȅ DƛƭƭΦ  hǘƘŜǊ ōƛǊŘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƻŘŀȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ²ƘƛǘŜ ²ŀƎǘŀƛƭΣ DǊŜȅ ²ŀƎǘŀƛƭΣ wŜŜŘ ²ŀǊōƭŜǊΣ hƭƛǾŀŎŜƻǳǎ ²ŀǊōƭŜǊΣ IƻǳǎŜ aŀǊǝƴΣ {ŀƴŘ aŀǊπ

ǝƴΣ {ȅǊƛŀƴ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊΣ /ǊŜǎǘŜŘ [ŀǊƪΣ {ǿƛƊΣ {ǳōŀƭǇƛƴŜ ²ŀǊōƭŜǊΣ ²ƘƛǘŜǘƘǊƻŀǘΣ .ƭŀŎƪŎŀǇΣ /ƻƭƭŀǊŜŘ 

5ƻǾŜΣ  .ƭŀŎƪ-ƘŜŀŘŜŘ DǳƭƭΣ Dƭƻǎǎȅ LōƛǎΣ [ƛǧƭŜ DǊŜōŜΣ .ƭǳŜ ¢ƛǘΣ DǊŜŀǘ ¢ƛǘΣ  YƛƴƎŬǎƘŜǊΣ .ƭŀŎƪōƛǊŘΣ ŀƴŘ [Ŝπ

Ǿŀƴǘ {ǇŀǊǊƻǿƘŀǿƪΦ 

tȅƎƳȅ /ƻǊƳƻǊŀƴǘǎ ŀǘ YƻǊŀŦƻǊƛ ϭ DΦ tǳƭƭƛƴƎŜǊ 

IƻƻǇƻŜ ϭ DΦ tǳƭƭƛƴƎŜǊ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    мт 

 

5ŀȅ пΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ  WǳƴŜ  

hǳǊ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘ hǊǾƛƭƻǎΦ ²ŜΩŘ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ 

IƛƭŀǊȅ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ōƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŀǎ ƴƻǿ ƎǳƛŘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ōȅ 

!ƳŀƴŘŀ ǿƛǘƘ Wǳƭƛŀƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ 

 

{ǘƻǇ мΥ  IŜǊŜ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ŀ ǇƛŎƴƛŎ 

ǎǇƻǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǉǳŀǊǊȅΦ  

!ǎ ǿŜ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƳƛǎŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊƴ DǊŜŜƴ 

[ƛȊŀǊŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ŀ Ŧƻƻǘ ƛƴ 

ƭŜƴƎǘƘ ƎŜǩƴƎ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ ōȅ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ 

ŎŀǊΦ bƻǘ  ǇŜǊǘǳǊōŜŘΣ ǿŜ  ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ƻǳǊ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ŀƳŀȊŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ bƛƎƘǘƧŀǊǎ 

ŎƘǳǊǊƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ 

ŀǎ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ōƛǊŘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ŀ 

ŎƘŀǊƳ ƻŦ DƻƭŘŬƴŎƘŜǎΣ ŀ ΨǝƴƪƭŜΩ ƻŦ {ŜǊπ

ƛƴǎ ŀƴŘ ŀ wŜŘ-ǊǳƳǇŜŘ {ǿŀƭƭƻǿ ƅȅ-ōȅΦ 

hǳǊ ŬǊǎǘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ DǊŜŀǘ 

.ŀƴŘŜŘ DǊŀȅƭƛƴƎΣ  {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭΣ ŀ Řǳǎƪȅ-ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŦŜƳŀƭŜ {ǇƻǧŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ /ƘŀǇƳŀƴΩǎ .ƭǳŜǎ 

όƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŜƭƭ ǎǇƻǘύΣ ŀƴ ŜƎƎ-ƭŀȅƛƴƎ .ŀǘƘ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ ²ƻƻŘ ²ƘƛǘŜΦ 

 aƻǳƴǘ hǊǾƛƭƻǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ϭ /Φ ¢ǊŀŎŜȅ 

DǊŜŀǘ .ŀƴŘŜŘ DǊŀȅƭƛƴƎ ϭ 9Φ ϧ !Φ ²ƘƛǜƛŜƭŘ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    му 

 

{ǘƻǇ нΥ ²Ŝ ƳƻǾŜŘ ƻũ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǇƻǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ 

ǘǊŀŎƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ 

ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ /ǊŜǎǘŜŘ [ŀǊƪǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎ ōȅ ƴƻǿ ōŜŎƻƳπ

ƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ ¢ƘŜ ōƛǊŘǎ ǇŜǊŎƘŜŘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƻǳǘŎǊƻǇ 

ƻŦ ǊƻŎƪ ƻǊ ōǳǎƘ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘΦ bƻǘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘŘƻƴŜΣ wŜŘ-

ōŀŎƪŜŘ {ƘǊƛƪŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǾƛǎƛōƭŜΣ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎǊǳōōȅ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ŀǎ ǇŜǊŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ 

ǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ǎƻǊŜ ŜȅŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŎŜ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 

ōǳǘ ƴƻǿ ŀƭƭ ōǳǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΦ !ƳŀƴŘŀ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘƻƳŜ ƛƴ ƻƴ /ŀƭŀƴπ

ŘǊŀ [ŀǊƪΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ŬƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŬǊǎǘ 

ōȅ ƛǘǎ ŎŀƭƭǎΦ  

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘǿƻ [ŀƴƴŜǊ CŀƭŎƻƴǎ ƅŜǿ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿƛƴƎ ōŜŀǘΦ ²ƛǘƘ ǎŎƻǇŜǎ ŀƴŘ ōƛƴǎ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǝǇǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ tŜǊŜƎǊƛƴŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ƭƛƎƘǘŜǊ ŎŀǇǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ƳŀǎƪŜŘΦ ¢ƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎŜŜƳŜŘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ƻƴ ŀ Ŏƭƛũ ŦŀŎŜΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŬƴŘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳƻǾπ

ƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ǉǳŀǊǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎƭƻǇŜǎΦ  [ŀǘŜǊΣ aŀǧ ŀƴŘ ¢ƻƳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 

[ŀƴƴŜǊǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ  ƧǳǾŜƴƛƭŜ ōƛǊŘΦ  

{ǘƻǇ оΥ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ǎƻƳŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ 

/ƻƳƳƻƴ vǳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ΨǿŜǘ ȅƻǳǊ ƭƛǇǎΩ Ŏŀƭƭǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ  ¸ƛŀƴƴƛǎ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀ .ŀƭƪŀƴ DǊŀȅƭƛƴƎ ŀǎ ǿŀǾŜǎ ƻŦ 

tŀƛƴǘŜŘ [ŀŘƛŜǎ ƅŜǿ ōȅ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘƭȅ ŜƳŜǊƎŜŘ [ŀǊƎŜ 

¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ 

ƅŜǿ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎΣ  ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘƻǇǇƛƴƎΦ aƻǾπ

ƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎΣ ǿŜ ǎƻƻƴ ŦƻǳƴŘ hǎƛǊƛǎΣ /ƘŀǇπ

ƳŀƴΩǎ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ .ƭǳŜΣ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀǘƻƴ .ƭǳŜΣ 9ŀǎǘπ

ŜǊƴ 5ŀǇǇƭŜŘ ²ƘƛǘŜΣ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀǘƘ ²ƘƛǘŜΣ aƻǳƴπ

ǘŀƛƴ {Ƴŀƭƭ ²ƘƛǘŜΣ /ƭƻǳŘŜŘ ¸ŜƭƭƻǿΣ   .ŜǊƎŜǊΩǎ 

/ƭƻǳŘŜŘ ¸ŜƭƭƻǿΣ {Ƴŀƭƭ {ƪƛǇǇŜǊΣ 9ǎǎŜȄ {ƪƛǇǇŜǊΣ 

.ƭŀŎƪ-ǾŜƛƴŜŘ ²ƘƛǘŜΣ aŀƭƭƻǿ {ƪƛǇǇŜǊ ŀƴŘ ¸Ŝƭƭƻǿ-

ōŀƴŘŜŘ {ƪƛǇǇŜǊΦ CƭƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ .ŜŜ hǊŎƘƛŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hǇƘǊȅǎ 

ƻŜǎǘǊƛŦŜǊŀ ǎǎǇΦ ōƛŎƻǊƴƛǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ YƛŘƴŜȅ ±ŜǘŎƘ ŀƴŘ {ŀƛƴŦƻƛƴΣ ƭŀǊǾŀƭ ŦƻƻŘ Ǉƭŀƴǘǎ 

ƻŦ {Ƴŀƭƭ .ƭǳŜ ŀƴŘ hǎƛǊƛǎ .ƭǳŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  IǳƳπ

ƳƛƴƎōƛǊŘ Iŀǿƪ-aƻǘƘǎ ǿŜǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΣ ŦŜŜŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƴŜŎǘŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƘƻπ

ǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŜƳΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŘƻǿƴΣ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ²ƻƻŘŎƘŀǘ {ƘǊƛƪŜ ŀƴŘ {ƘƻǊǘ-ǘƻŜŘ 9ŀƎƭŜΦ 

/ǊŜǎǘŜŘ [ŀǊƪ ϭ DΦ tǳƭƭƛƴƎŜǊ 

¸Ŝƭƭƻǿ-ōŀƴŘŜŘ {ƪƛǇǇŜǊ 9Φ ϧ !Φ ²ƘƛǜƛŜƭŘ 
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!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ōŜŎƪƻƴƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƳƻǊŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜ [ŀǊƎŜ .ƭǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳǇǘŜŘ /ƘǊƛǎ 

¢ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǝŎ ¢ƘȅƳŜ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ŜƎƎǎΣ ŀƴŘ 

ŬƴŘ ǘƘŜƳΗ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ƭŜƴǎΦ !ƭπ

ǎƻ ŦƻǳƴŘ ǿŜǊŜ DǊŜŜƴ-ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ .ƭǳŜ ŀƴŘ .ŀƭƪŀƴ 

aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ 

Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ ǎǳũǳǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ŘŀǊƪ ǎǘǊƛŀŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜ-ǿƛƴƎ ŎŜƭƭǎΦ DƻƻŘ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ΨǇǊƻōŀōƭŜΩ .ŀƭƪŀƴ DǊŀȅƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ 

ǊǳǎƘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǎǿŀǊŘΣ ŀ .ŀƭƪŀƴ DǊŜŜƴ [ƛȊŀǊŘ ǇƻǎŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ !ƛŘŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀ ǾŜǊȅ 

ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƻōƭƛƎƛƴƎ  {ǇǳǊ-ǘƘƛƎƘŜŘ ¢ƻǊǘƻƛǎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛǘǎ ǎǇǳǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀƛŘŜŘ ƛǘ ƛƴ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎΗ   

{ǘƻǇ пΥ ¢ƘŜ ǇŀǊǘȅ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦ Dƛƭƭ  Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ōŀǎƪƛƴƎ 

[ŀǊƎŜ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻΦ !ƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜ !Řƻƴƛǎ .ƭǳŜΣ 

aŀȊŀǊƛƴŜ .ƭǳŜΣ DǊŜŜƴ-ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ .ƭǳŜΣ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀǘƻƴ .ƭǳŜ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²ƘƛǘŜ !ŘƳƛǊŀƭΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀǧŜǊ ƅǳǧŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 9ƛƭŜŜƴ ŀƴŘ IŜƭŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ 9ƛƭŜŜƴ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻΦ .ƛǊŘ-ǿƛǎŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘǿƻ wŀǾŜƴǎΣ [ƛƴƴŜǘǎΣ  /ƛǊƭ .ǳƴǝƴƎǎΣ /ƻǊƴ .ǳƴǝƴƎ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ-ƘŜŀŘŜŘ .ǳƴǝƴƎΦ 

.ŀƭƪŀƴ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜ ϭ tΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

9ŀǎǘŜǊƴ .ŀǘƻƴ .ƭǳŜ ϭ wΦ {ŎŀƴǘƭŜōǳǊȅ 
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²ƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ  ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΣ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǊǝƭƭŀǎ ƭǳƴŎƘ ǘƘŀǘ bƛƪƻǎ 

ƘŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƳǳǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

{ǘƻǇ рΥ !ƊŜǊ  ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƭƻǇŜǎΣ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {ŜǊǊŜǎΣ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ 

IƻǳǎŜΣ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ ¢ǊŜŜ {ǇŀǊǊƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǉǳŀǊŜΦ 

¢ƘŜ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƴƻƛǎȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ hǊƛŜƴǘŀƭ tƭŀƴŜǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ IƻǳǎŜ aŀǊǝƴǎ ǘƘŀǘ  ƴŜǎǘ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳǎȅ ƭƛǧƭŜ ǇƭŀŎŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǿŀǎ ǎƻ ƭƻǳŘ ƛǘ ŘǊƻǿƴŜŘ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ƳƻǊŜ ǊŜŦǊŜǎƘπ

ƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻũ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇΦ 

{ǘƻǇ сΥ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭƛǧƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōȅ ŀ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǾŜǊƎŜΦ ! ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōŜŜ-ƪŜŜǇŜǊ 

ǿŀǎ ōǳǎȅƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ Ƙƛǎ ōŜŜǎΦ 

²ƛǘƘ ŀ ΨǘǊŀȅΩ ƛƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŜ vǳŜŜƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ψ±ŀǎǎƛƭƛǎǎŀΩ ƛƴ DǊŜŜƪΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ŏƻƭƻƴȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƅƻǿŜǊǎΦ ¸ƛŀƴƴƛǎ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƭƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƘǳƎŜ [ƛȊŀǊŘ hǊŎƘƛŘǎ όIƛƳŀƴǘƻƎƭƻǎǎǳƳ ŎŀǇǊƛƴǳƳύ ƛƴ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŦǊŜǎƘ 

tȅǊŀƳƛŘŀƭ hǊŎƘƛŘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ [ŜǾŀƴǘ {ǇŀǊǊƻǿƘŀǿƪ όŀƎŀƛƴύΣ .ǳȊȊŀǊŘΣ ²ƘƛǘŜ {ǘƻǊƪΣ [ŜǎǎŜǊ ²ƘƛǘŜπ

ǘƘǊƻŀǘΣ {ǘŀǊƭƛƴƎΣ IƻƻŘŜŘ /Ǌƻǿ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ hǊƛƻƭŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƅƻǿŜǊǎΣ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ {ƛƭǾŜǊ-ǎǘǳŘŘŜŘ .ƭǳŜΣ [ŜǎǎŜǊ {ǇƻǧŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ {ǇƻǧŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ vǳŜŜƴ ƻŦ  {ǇŀƛƴΣ aŀǊōƭŜŘ  

CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ ŀƴŘ DǊŜŀǘ  .ŀƴŘŜŘ DǊŀȅƭƛƴƎΦ /ƘǊƛǎ / ŦƻǳƴŘ .ŀƭƪŀƴ /ƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŀǎ ƻũ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ¢ƘǊŜŀŘπ

ŜŘ [ŀŎŜǿƛƴƎǎ ό¢ƘǊŜŀŘ-ǿƛƴƎŜŘ !ƴǘƭƛƻƴύΣ ŀƴ ƛƴǎŜŎǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ о ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ 

ŎƻǊƪǎŎǊŜǿ ǘŀƛƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǘǳǊƴΣ ƻƊŜƴ ƴŜŎǘŀǊƛƴƎ ƻƴ IŜƭƛŎƘǊȅǎǳƳ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƳǳŎƘ 

ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎǊǳōōȅ LƭŜȄ hŀƪǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ƭƻŜ ŀƴŘ LƭŜȄ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ Wǳƭƛŀƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ 

IǳƴƎŀǊƛŀƴ {ƪƛǇǇŜǊ ϭ tΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

vǳŜŜƴ ƻŦ {Ǉŀƛƴ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎ ϭ /Φ ¢ǊŀŎŜȅ 
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ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǝǇ ǿƘƛŎƘ ŦŜƳŀƭŜ {ƭƻŜ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪǎ ƘŀǾŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ǎǇƻǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ƭǳƴǳƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƴŘ-ǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŀƭǎƻ ŀũƻǊŘŜŘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ [ŜǎǎŜǊ {ǇƻǧŜŘ  ŦǊƻƳ {ǇƻǧŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ  Ŧǳƴ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ .ŀƭƪŀƴ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜǎ ǎŀƭƭȅƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƅƻǿŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘ ǘƘŜƳΦ  hǘƘŜǊ  ōǳǧŜǊƅƛŜǎ  ƛƴŎƭǳŘŜŘ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀǘƻƴ .ƭǳŜΣ ŦƻǳƴŘ ōȅ !ƛŘŜƴΣ {Ƴŀƭƭ ŀƴŘ 9ǎǎŜȄ {ƪƛǇπ

ǇŜǊǎ ŀƴŘ [ŀǩŎŜ .ǊƻǿƴǎΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƻƊŜƴ ƅƛǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŀǊǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊ ǘƻ 

ǊŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜΦ ¸ƛŀƴƴƛǎ ƘŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƳŀƴǝŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾƻǳǊƛƴƎ 

ŀ .ŀƭƪŀƴ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ aŀǧ Řǳƭȅ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƛǘΦ  

{ǘƻǇ тΥ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ  ƻƴ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǇŀǘŎƘ ƻŦ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ  ǾŜǘŎƘŜǎΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴǎ 

ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳƛǘŜ ƭŀǊƎŜ ōƭǳŜ ōǳǧŜǊπ

ƅƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 

!ƳŀƴŘŀΩǎ .ƭǳŜǎ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇǊƻǾŜŘ ŎƻǊπ

ǊŜŎǘΦ aŀǧ ŘŀǎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƴƛōǳǎ ǘƻ 

ǘǊȅ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŜǾŜπ

ǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ ƛƴǘŜƴǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΦ !ǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΣ ǿŜ 

ǎǇŜƴǘ ŀ ƎƻƻŘ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ƘŜǊŜΦ {ƻ 

ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎǘƻǇΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ !ƳŀƴŘŀΩǎ .ƭǳŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ Ŝƛπ

ǘƘŜǊ ƛƴ  ƴŜŎǘŀǊƛƴƎ ƻǊ ƳŀǝƴƎΤ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ 

ŀ ǊŜŀƭ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ  ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ  ǾƛƻƭŜǘ ƘǳŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǘŎƘŜǎΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅΩŘ ǎŜŜƴ [ŀǊƎŜ .ƭǳŜ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎ / ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀƴ 

ŀŘǳƭǘΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƛǘǎ ōƻƭŘ ǳƴŘŜǊπ

ǎƛŘŜ ƻŎŎŜƭƛ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƎǊŜȅ ŀƴŘ ōƭǳŜ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘΦ   

IŜǊŜ ŀƭǎƻΣ 9ƛƭŜŜƴ ŀƴŘ !ƛŘŀƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǇǳǇŀ ƻŦ ŀ .ƭŀŎƪ-ǾŜƛƴŜŘ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ / ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ¢ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀ /ŀƳōŜǊǿŜƭƭ .Ŝŀǳǘȅ ƭŀǊǾŀΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ŀŘǳƭǘ .ƭŀŎƪ-ǾŜƛƴŜŘ ²ƘƛǘŜǎ ŀƴŘ {ƭƻŜ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪǎΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŀƴŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ƭƻŜ ōǳǎƘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǎƘƛƴȅ {ƭƻŜ 9ƳǇŜǊƻǊ aƻǘƘ ό{ŀǘǳǊƴƛŀ ǎǇƛƴƛύ Ŏŀǘπ

ŜǊǇƛƭƭŀǊǎΣ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ƻŦ ŀ ǘƘƛƴ ǊǳōōŜǊ ǘƘŀǘ ƘŀŘ  ōŜŜƴ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǝƴȅ ŦǊŀƳŜΦ ²Ŝ ƘŀŘƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛǎ ǎǇƻǘ ȅŜǘ ǘƘƻǳƎƘΦ ! ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜΣ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ  ŀǊƳƻǳǊ-ǇƭŀǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŎǊƛŎƪŜǘΣ .ǊŀŘȅǇƻǊǳǎ ŘŀǎȅǇǳǎ 

ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ aŀǧ ŀƴŘ ¢ƻƳΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻǾƛǇƻǎƛǘƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ н ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ 

ƭŜƴƎǘƘΦ  Lǘ  ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōƛǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ Σ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ǘƻ 

ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ DǊŜŜƪ ŘƛƴƴŜǊΦ   

[ŀǊƎŜ .ƭǳŜ ϭ /Φ /ƻōō 

!ƳŀƴŘŀΩǎ .ƭǳŜ ϭ tΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
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5ŀȅ рΣ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ  WǳƴŜ  

{ǘƻǇ мΥ !ƊŜǊ ŀ ƘŜŀǊǘȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛǘŜ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ YŀǇƴƻŬǘƻΣ ǿƘŜǊŜ ŀ   ǊƻŀŘπ

ǎƛŘŜ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ  .ǊŀƳōƭŜ ǿŀǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴ aŀǊōƭŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀǎ 

ōƻǘƘ ƴŜŎǘŀǊ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƭŀǊǾŀƭ Ƙƻǎǘ-ǇƭŀƴǘΦ  !ǎ ǎǇǊƛƴƎ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƊŜǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ Ǌŀƛƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ƳŀƭŜǎ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ  

ǳǎǳŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ŦŜƳŀƭŜǎ 

ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ƭŜǎǎ ǊƻǳƴŘŜŘ ǿƛƴƎǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

.ǊŀƳōƭŜ ŀƴŘ /ƭŜƳŀǝǎ ǘƻ ŬƴŘ 

ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǇŀƛǊΦ !ǘ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ƛƭǾŜǊ-

ǎǘǳŘŘŜŘ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴΩǎ .ƭǳŜǎ 

ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦǳǊǊȅ ŀƴπ

ŘǊƻŎƻƴƛŀƭ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΣ ŀ  

ǘŜƭƭ-ǘŀƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ  

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ  /ƻƳƳƻƴ 

.ƭǳŜΦ {ǇǳǊ-ǘƘƛƎƘŜŘ ¢ƻǊǘƻƛǎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴΦ 

 

¢ƘŜ ƴŜŎǘŀǊ-ǊƛŎƘ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ōŀƴƪǎ ƛƴŎƭǳŘπ

ŜŘ Ƴŀƴȅ ǾŜǘŎƘŜǎΣ ƪƴŀǇǿŜŜŘǎΣ ǘƘƛǎǘƭŜǎΣ ǎŎŀōƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ǎŀƭǾƛŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ŀƭπ

ƪŀƴ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜΣ aƻǳƴǘŀƛƴ {Ƴŀƭƭ ²ƘƛǘŜΣ .ƭŀŎƪ-

ǾŜƛƴŜŘ ²ƘƛǘŜΣ aŀǊōƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊΣ {Ƴŀƭƭ /ƻǇǇŜǊΣ {ƻƻǘȅ 

/ƻǇǇŜǊΣ bŜǧƭŜ ¢ǊŜŜ .ǳǧŜǊƅȅΣ DǊŜŀǘ .ŀƴŘŜŘ DǊŀȅƭƛƴƎΣ  

LƭŜȄ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪΣ aŜŀŘƻǿ .ǊƻǿƴΣ {Ƴŀƭƭ ŀƴŘ 9ǎǎŜȄ 

{ƪƛǇǇŜǊΣ 9ŀǎǘŜǊƴ YƴŀǇǿŜŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ ŀƴŘ aŀǊōƭŜŘ 

{ƪƛǇǇŜǊΦ Wǳƭƛŀƴ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ƭƻƻƪ 

ƻǳǘ ŦƻǊ /ŀǊŘƛƴŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘƛǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ 

ōŜŦƻǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŦǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎΦ 

  

¢ƘŜ ŬƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊƴ CŜǎǘƻƻƴ 

ŀǘ ǘƘŜ .ǊŀƳōƭŜǎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǳǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ  ƎƻƻŘ 

ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƴǎŜŎǘΦ  Lƴ ŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƳŜŀŘπ

ƻǿΣ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ /ƭƻǳŘŜŘ ¸ŜƭƭƻǿǎΣ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

LƭŜȄ ŀƴŘ {ƭƻŜ  IŀƛǊǎǘǊŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ǘƻƻΦ  tƘƛƭ ŀƭǎƻ 

ŦƻǳƴŘ ¸Ŝƭƭƻǿ-ōŀƴŘŜŘ {ƪƛǇǇŜǊ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜ tƻǿŘŜǊŜŘ .ǊƛƳǎǘƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƅǳǧŜǊŜŘ ŀǿŀȅ ǘƻƻ ǎƻƻƴ 

ŦƻǊ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ aŀǧ ŀƴŘ ¢ƻƳΣ ŜǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŜŀǎǝŜǎΣ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 

ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ .ŜŀǳǝŦǳƭ 5ŜƳƻƛǎŜƭƭŜǎΦ .ƛǊŘ-ǿƛǎŜΣ !ƳŀƴŘŀ ǎŀǿ ²ƘƛǘŜ-ǘŀƛƭŜŘ 9ŀƎƭŜ 

ŀƴŘ ǿŜ ǎŀǿ wŀǾŜƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǇǳǊǊƛƴƎ ¢ǳǊǘƭŜ 5ƻǾŜǎΦ Dƛƭƭ ŀƴŘ 9ƳƳŀ ŀƭǎƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀ ф-ǎǇƻǧŜŘ 

¢ƛƎŜǊ aƻǘƘ ό!Ƴŀǘŀ ǇƘŜƎŜŀύΦ  

aŀǊōƭŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ tΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

9ŀǎǘŜǊƴ YƴŀǇǿŜŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ 9Φ ϧ !Φ ²ƘƛǜƛŜƭŘ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    но 

 

{ǘƻǇ нΥ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƻũ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǘŀǾŜǊƴŀ ƛƴ YŀǇƴƻŦȅǘƻ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ǘƘŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǎǘŀũ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ŦǊŜŜ ŘƛǎƘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŎƘŜǊǊƛŜǎΦ ¸ƛŀƴƴƛǎ ŀƴŘ Wǳƭƛŀƴ ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƳŜŀŘƻǿ ōȅ ŀ ǎǘǊŜŀƳ 

ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ōƻǘƘ {ŎŀǊŎŜ ŀƴŘ  9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ǎƻƭƛǘŀǊȅ {ƘƻǊǘ-ǘŀƛƭŜŘ .ƭǳŜΦ  

{ǘƻǇ оΥ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9с ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭΣ  ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ 

ƅƻǿŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŘǳƳǎΣ ǘƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ǾŜǘŎƘŜǎΣ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǇǝƳƛǎǝŎ 

ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ ²ŜΩŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ  ŬƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƻƳƳŀ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōǳǘ ŀƭŀǎΣ 

ƴƻƴŜ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ  [ŀǊƎŜ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ŀǎ ǿŜǊŜ DǊŜŀǘ .ŀƴŘŜŘ 

DǊŀȅƭƛƴƎǎΣ aŜŀŘƻǿ .ǊƻǿƴǎΣ 

{Ƴŀƭƭ {ƪƛǇǇŜǊΣ {Ƴŀƭƭ IŜŀǘƘΣ .ƭŀŎƪ-

ǾŜƛƴŜŘ ²ƘƛǘŜǎΣ с-ǎǇƻǘ .ǳǊƴŜǘΣ 

ŀƴŘ tŀƛƴǘŜŘ [ŀŘƛŜǎΦ 9ƛƭŜŜƴ ŀƎŀƛƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǘŜƳǇǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²ƘƛǘŜ !ŘƳƛǊŀƭǎ 

ǘƻ ŀƭƛƎƘǘ ǳǇƻƴ ƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 

ǿŀǘŎƘŜŘ ƻƴŜ ǘŀƪƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ  bŜǧƭŜ 

¢ǊŜŜ .ǳǧŜǊƅƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƭƻǿ олΩǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ 

9ŀǎǘŜǊƴ CŜǎǘƻƻƴ ϭ DΦ tǳƭƭƛƴƎŜǊ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ²ƘƛǘŜ !ŘƳƛǊŀƭ ϭ 9Φ ϧ !Φ ²ƘƛǜƛŜƭŘ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    нп 

 

ŦƻǊ ǘƘŜ ΨǎƭƻǿΩ ǎǇǊƛƴƎ ōǳǘ ŀ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ŀƴŘ ǎǇƻƛƭ ǘƘŜ ŦǳƴΦ Lǘ ŘƛŘ ƛƴŘŜŜŘ 

ǊŜŀŎƘ ǳǎ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ 

ŘǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ǘƻƻΦ [ŀǩŎŜ .Ǌƻǿƴǎ  ōŜƎŀƴ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ƻũ ŀƴŘ ƅȅ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ 

IƛƎƘŜǊ ǳǇΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀǘƻƴ .ƭǳŜǎ ŀƴŘ  

.ŀƭƪŀƴ DǊŀȅƭƛƴƎΦ  Wǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜΣ 

tƘƛƭ ȅŜƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƘŜΩŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ [ŀǊƎŜ .ƭǳŜ ŜƎƎ-ƭŀȅƛƴƎΦ 

IŜ ŬǊŜŘ ƻũ ŀ  ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎƘƻǘǎ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǎπ

ǎŜƳōƭŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ ! ǎǘǊŀƴƎŜ ŦǊƛǝƭƭŀǊȅ ƎŀǾŜ Wǳƭπ

ƛŀƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ¢ ǘƘŜ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛǘǎŜƭŦ 

ŀǎ IŜŀǘƘ CǊƛǘΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ 9ƛƭŜŜƴ ŀƴŘ 9ƳƳŀ ŦƻǳƴŘ 

ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ [ƛȊŀǊŘ hǊŎƘƛŘǎ όIΦ ŎŀǇǊƛƴǳƳύ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŦŜŜǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŬǎƘƛƴƎ ƭŀƪŜΣ aŀǧ ŀƴŘ ¢ƻƳ ŘƛǇǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘǳƭƎŜŘ ƛƴ ŀ ŬǎƘ ǇŜŘƛŎǳǊŜΦ 

IŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳƻƛǎŜƭƭŜǎ ǘƘŜȅΩŘ ōŜŜƴ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊΦ !ǎ ǿŜ ƎŀǘƘπ

ŜǊŜŘ  ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƻ /ƘǊȅǎƻƘƻǊŀŦŀΣ !ƛŘŀƴ ǿŀǎ ŀƭŜǊǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ¸Ŝƭƭƻǿ 

.ŜƭƭƛŜŘ ¢ƻŀŘǎ ό.ƻƳōƛƴŀ ǾŀǊƛŜƎŀǘŀύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜ  ŀƳπ

ǇƘƛōƛŀƴǎ ƘŀŘ ǎŜǘ ǳǇ ƘƻƳŜ ƛƴ  ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 

ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƴƻǘŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴΦ 

9ŀǎǘŜǊƴ .ŀǘƻƴ .ƭǳŜ ϭ /Φ ¢ǊŀŎŜȅ 

¸Ŝƭƭƻǿ-ōŜƭƭƛŜŘ ¢ƻŀŘ ϭ 9Φ ϧ !Φ ²ƘƛǜƛŜƭŘ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    нр 

 

 5ŀȅ сΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ WǳƴŜ 

!ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ŘǊƛǾŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǳǎ Ŝŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ {ŜǊǊŜǎΣ 

ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘŜŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƭƻǇŜǎΦ  

 

{ǘƻǇ м Υ hǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿŀǎ ŀǘ ŀōƻǳǘ 

трлƳΦ IŜǊŜ  ¸ƛŀƴƴƛǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳπ

ƴŀ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǊƛŎƘ ŀǊŜŀΦ IŜ ǘƻƭŘ ǳǎ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ .ǳƭƎŀǊƛŀ 

ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ  ƳƻǊŜ ŜƴƛƎπ

ƳŀǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ wŜŘ {ǉǳƛǊǊŜƭΣ 

.ƻŀǊΣ ŀƴŘ DǊŜŜƪ .Ǌƻǿƴ .ŜŀǊΦ IŜ 

ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊƻŎƪ ƘŜǊŜ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ 

ŀŎƛŘƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƻǘΩǎ tƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿ 

ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ DǊŜŜŎŜΦ ²ƘƛƭŜ  ¸ƛŀƴƴƛǎ ǿŀǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǳƴƳƛǎǘŀƪŜŀπ

ōƭŜ ǎƻƴƎ ƻŦ ¢ǊŜŜ tƛǇƛǘΣ /ƘƛũŎƘŀũΣ /ƘŀŶƴŎƘ ŀƴŘ IƻƻǇƻŜΦ hǳǊ ΨǎƘƻǊǘ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǎǘƻǇΩ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ 

ƘƻǳǊ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳŜŀŘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŏƻƻƭ ōǳǘ 

ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƴΣ ǿŜǊŜ /ƘŀǇƳŀƴΩǎ .ƭǳŜΣ tŜŀŎƻŎƪΣ 

!ƳŀƴŘŀΩǎ .ƭǳŜΣ LƭŜȄ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪΣ {ǇƻǧŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ [ŀǩŎŜ .ǊƻǿƴΣ .Ǌƻǿƴ !ǊƎǳǎΣ /ƭƻǳŘŜŘ ¸Ŝƭƭƻǿ ŀƴŘ 

[ŀǊƎŜ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭΦ aŀǧ ŀƴŘ ¢ƻƳ ŦƻǳƴŘ ŀ ƘǳƎŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Dƭŀǎǎ {ƴŀƪŜΣ ƎƛƴƎŜǊȅ ōǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ 

{ǇƻǧŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ DΦ tǳƭƭƛƴƎŜǊ 

¸ƛŀƴƴƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ϭ 9Φ ϧ !Φ ²ƘƛǜƛŜƭŘ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    нс 

 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ŦŜŜǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ ! ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ aƛŘŘƭŜ 

{ǇƻǧŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊΦ IƻƻǇƻŜǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ƘŜŀǊŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

{ǘƻǇ нΥ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘƻǊƳΦ  tǊŜǎǎπ

ƛƴƎ ƻƴ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ŘƻΦ !ǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ 

ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻũΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘΦ  {ƭƻǿƭȅ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ  ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊƻǎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛ ǎƭƻǇŜ ǉǳƛǘŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǊŀǘƘŜǊ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ²ƻƻŘƭŀƴŘ wƛƴƎƭŜǘǎΤ ŘŀǊƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƅǳǧŜǊπ

ƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ǎƭƻǇŜΦ  /ƭƻǎŜ ǳǇΣ ƛǘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ƻŎŎŜƭƛ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ  ǿƘƛǘŜ ŎŜƴπ

ǘǊŜǎΦ ²Ŝ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǳƴŘ tŜŀǊƭ-ōƻǊŘŜǊŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎΣ [ŀǊƎŜ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭǎΣ {Ƴŀƭƭ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ 

IŜŀǘƘ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎ ǘƻƻΦ ! bƻǊǘƘŜǊƴ ²ŀƭƭ .Ǌƻǿƴ ǇƻǎŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ  ƎǊƻǳƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ŜȄŀƳƛπ

ƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎŀƭ ƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƴŘ-ǿƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜΦ  IŜǊŜ ǘƻƻΣ /ƘǊƛǎ / 

ŦƻǳƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƻƳƳŀ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǇŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ǎǇŜŜŘǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅΣ ƴƻ Řƻǳōǘ ƭŀǊǾŀƭ Ƙƻǎǘ-Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜŀǘƘ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎ 

ŀƴŘ DǊƛȊȊƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǊƛƎƘǘŜƴŜŘΣ ǎƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ .ŀƭƪŀƴ DǊŀȅƭƛƴƎΣ {ƻƻǘȅ /ƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ .ƭǳŜ !ǊƎǳǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀȊπ

ȊƭƛƴƎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ōƻƴǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ  ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ  ƭŜŘ ǳǎ ŀ ƳŜǊǊȅ ŘŀƴŎŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǇƘƻǘƻǎΦ  

{ǘƻǇ оΥ hǳǊ Ŭƴŀƭ ǎǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛǘŜ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜΣ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ 

ǘƻǿŀǊŘǎ {ŜǊǊŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǘƘŜ wƘƻŘƻǇƛ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇŀǊŀŘƛǎŜ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  Dƻŀǘ ǇŀǘƘǎ ǿƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎƭƻǇŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘƛƴƻǳǎ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǾŜǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘȅƳŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ōǳǧŜǊƅȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŀ 

²ƻƻŘƭŀƴŘ wƛƴƎƭŜǘ ϭ 9Φ ϧ !Φ ²ƘƛǜƛŜƭŘ bƻǊǘƘŜǊƴ  ²ŀƭƭ .Ǌƻǿƴ ϭ 9Φ ϧ !Φ ²ƘƛǜƛŜƭŘ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    нт 

 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ  Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎΣ ŬƴŘƛƴƎ {ƛƭǾŜǊ-ǎǘǳŘŘŜŘΣ !ƳŀƴŘŀΩǎ ŀƴŘ [ŀǊƎŜ .ƭǳŜǎΦ 

/ƘǊƛǎ ¢ ǎƛƎƘǘŜŘ ŀ ŎƻǇǇŜǊΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ tǳǊǇƭŜ-ǎƘƻǘ ƻǊ .ŀƭƪŀƴ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿ 

ōŜŦƻǊŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΦ  !ƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǿŜǊŜ /ƭƻǳŘŜŘ  ¸ŜƭƭƻǿΣ .ŀƭƪŀƴ aŀǊōƭŜŘ 

²ƘƛǘŜΣ /ƻƳƳƻƴ .ƭǳŜΣ /ƘŀǇƳŀƴΩǎ .ƭǳŜΣ ²ƻƻŘƭŀƴŘ wƛƴƎƭŜǘΣ [ŀǊƎŜ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭ ŀƴŘ [ŀǊƎŜ ²ŀƭƭ 

.ǊƻǿƴΦ ¢ƻƳ ŀƴŘ aŀǧΣ ŜǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ  ǳƴǳǎǳŀƭΣ ǘǊǳƳǇŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ  bƻǎŜ-

ƘƻǊƴŜŘ ±ƛǇŜǊΗ  hǘƘŜǊ ōƛǊŘǎ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ DǊŜŜƴŬƴŎƘΣ bǳǘƘŀǘŎƘΣ  [ƻƴƎ-ǘŀƛƭŜŘ ¢ƛǘΣ  DƻƭŘŜƴ 

hǊƛƻƭŜΣ wŀǾŜƴ ŀƴŘ wŜŘǇƻƭƭΦ 

                   

5ŀȅ тΣ CǊƛŘŀȅ моǘƘ WǳƴŜ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ōƻŀǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ [ŀƪŜ YŜǊƪƛƴƛ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘǊƻǿƴŜŘ ŦƻǊŜǎǘ 

ŦƻǊ ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 

{ǘƻǇ мΥ  !ƊŜǊ ŀ ƘŜŀǊǘȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ bƛƪƻǎΣ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ŀǘ фŀƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎŀǇǘŀƛƴΦ 9ƴ ǊƻǳǘŜΣ ŀ IŜŘƎŜƘƻƎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘΦ 

 !ƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ǿŜ  Ǉǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜƧŀŎƪŜǘǎΣ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ ƎƭƛŘŜŘ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ƳƛǊǊƻǊ-ƭƛƪŜ ƭŀƪŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ DǊŜȅ IŜǊƻƴǎ ŀƴŘ /ƻǊƳƻǊŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇŜǊŎƘπ

ƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƴǘƻƻƴǎ ŀƴŘ ōǳƻȅǎ ŀǎ ǿŜ ǎƭƛŘ ōȅΦ  hǳǊ ŬǊǎǘ 5ŀƭƳŀǝŀƴ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊπ

ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ōŀǧƭŜ ŎǊǳƛǎŜǊΣ ǎǳŎƘ ǿŀǎ ƛǘǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǿŀƪŜΦ aŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻǳǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŜ ǎŀǿ ƳƻǊŜ tŜƭƛŎŀƴǎΣ ōƻǘƘ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ 5ŀƭƳŀǝŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

²ƘƛǘŜ-ǿƛƴƎŜŘ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ ¢ŜǊƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ŀƴ ƻƭŘ ōǊŀƴŎƘ ǇƻƪƛƴƎ ǳǇΦ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

.Ŝƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŜŜ-ƭƛƴŜ ϭ WΦ 5ƻǿŘƛƴƎ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    ну 

 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎŀǿ ƭƻǘǎ ƻŦ DǊŜŀǘ 

/ǊŜǎǘŜŘ DǊŜōŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛǇŜŘ ȅƻǳƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎΦ ¢ƘŜ ƅƛƎƘǘ Ŏŀƭƭǎ ƻŦ ²ƘƛǎƪŜǊŜŘ ¢ŜǊƴǎ ŘǊŜǿ ƻǳǊ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǎ ŘƛŘ ŀ ŦŜǿ /ƻƳƳƻƴ ¢ŜǊƴǎ ƅȅƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŀƊǎΣ ǘƘŜƛǊ ōƛƭƭǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŬǎƘΦ  

{ǘƻǇ нΥ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƻǿƴŜŘ ŦƻǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ŎƭŀƳƻǳǊƛƴƎ  ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ  ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƭƻǳŘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǳŘŜǊ ŀǎ ǿŜ ŘǊŜǿ ƴŜŀǊΦ bƛƎƘǘ IŜǊƻƴǎ ŀƴŘ {ǉǳŀŎŎƻ IŜǊƻƴǎ ƅŜǿ ōȅ ǘƘŜ ōƻŀǘΣ ǘƘŜ ŘŀȊπ

ȊƭƛƴƎ ōƭǳŜ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘȅ ǿƘƛǘŜ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǉǳŀŎŎƻǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ŀǘ ǎǳŎƘ ŎƭƻǎŜ 

ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ /ƻǊƳƻǊŀƴǘǎΣ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ DǊŜŀǘ /ƻǊƳƻǊŀƴǘǎύ ǿŜǊŜ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎΣ ƅȅƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎ 

ǝǇǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜǇǝƭƛŀƴ ŀǇǇŜŀǊπ

ŀƴŎŜΦ {ƻƳŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ  ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƅŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻ ŘƻƛƴƎ ƳŀŘŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƻƳƳƻǝƻƴΣ ŎǊŀǎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ 

ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǿŀȅΦ  [ƛǧƭŜ 9ƎǊŜǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ǇŜǊŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ  ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ tȅƎƳȅ /ƻǊƳƻǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

²ƘƛǎƪŜǊŜŘ ¢ŜǊƴ ϭ DΦ tǳƭƭƛƴƎŜǊ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    нф 

 

ǎŜŜƴ ǘƻƻΣ ƻƊŜƴ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ /ƻǊƳƻǊŀƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘƻŎƪƛŜǊ 

ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǊƻǿƴ ƘŜŀŘ ǇƭǳƳŀƎŜΦ  

 

{ǘƻǇ оΥ !ǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ǎƪƛǇǇŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǘƻ ŀ  ǎǘŀƴŘǎǝƭƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀƴ 

ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ !ƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƴŜǎǝƴƎ /ƻǊƳƻǊŀƴǘǎΣ  DǊŜȅ IŜǊπ

ƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ  {Ǉƻƻƴōƛƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘΦ  

! ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜǊΣ !ƳŀƴŘŀ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ  ŀ ŘƻȊŜƴ {Ǉƻƻƴπ

ōƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ  

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƘŜŀŘ ōƻōōƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƴƎŜ ŎŀƭƭΦ  ! ƘŜǊŘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ .ǳũŀƭƻ 

ǿŜǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ŦŜŜŘǎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿƛǘƘ ƳŜƭǘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ !ǎ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ ŦŜǿ 

{ǘŀǊƭƛƴƎǎ  ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜ ōŜŀǎǘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀ ǊŜŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ [ŀƪŜ YŜǊƪƛƴƛΦ ¢ƘŜ 

ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǝŎƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎŜŎǘǎ ƻũ ǘƘŜƛǊ 

ōŀŎƪǎΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ  Řƛǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ hȄǇŜŎƪŜǊǎ  Řƻ 

ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ 

ŀƴ ŀŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ōƻǘƘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ 

 

{ǘƻǇ пΥ !ƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ  ŎƭƻǎŜ  ǾƛŜǿǎ ƻŦ  ŀ  Dƭƻǎǎȅ LōƛǎΣ 

ƛǘǎ ŘŜŜǇ ōǳǊƎǳƴŘȅ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŎƻƭƻǳǊǎ ƎƭŜŀƳƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ  hǳǊ Ŭƴŀƭ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŀƭƳŀǝŀƴ tŜƭƛŎŀƴ ƴŜǎǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ ²Ŝ ƪŜǇǘ ŀ ǊŜπ

/ƻǊƳƻǊŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘǊƻǿƴŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ϭ 9Φ ϧ !Φ ²ƘƛǜƛŜƭŘ 

{ǉǳŀŎŎƻ IŜǊƻƴ ϭ DΦ tǳƭƭƛƴƎŜǊ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    ол 

 

ǎǇŜŎǜǳƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ нллƳŜǘǊŜǎ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ƎƻƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ŎǊŀƳƳŜŘ Ŧǳƭƭ ǿƛǘƘ ōƛǊŘǎ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎǉǳŀǊŜ ƛƴŎƘΣ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ƧǳǾŜπ

ƴƛƭŜǎ ŀƭƛƪŜΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ .ƛǊŘ²LbD ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ŏƻƴπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƭƳŀǝŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ǊŜŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǘ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘΦ  ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƴƎŜǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǎŜǘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΣ ǎƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ¸Ŝƭƭƻǿ-ƭŜƎƎŜŘ Dǳƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎΣ ŀƴŘ ŀ 

ŦŜǿ ƳƻǊŜ {ǉǳŀŎŎƻ IŜǊƻƴǎ ŀƴŘ  DǊŜŀǘ /ǊŜǎǘŜŘ DǊŜōŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ 

 

{ǘƻǇ рΥ !ƊŜǊ ŘƛǎŜƳōŀǊƪƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ  ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ōƻǳƎƘǘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳǎ ǿƘƛƭŜ Wǳƭƛŀƴ ǎŎƻǳǘŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎ 

ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ [ŀƴƎΩǎ {ƘƻǊǘ-ǘŀƛƭŜŘ .ƭǳŜ ōǳǧŜǊƅȅ ƻǾƛǇƻǎƛǝƴƎ ƻƴ ŀ ǎƘǊǳōōȅ ƭŜƎǳƳŜΦ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ Dƛƭƭ ǘƻƻƪ ŀ 

ŦŜǿ ǇƘƻǘƻǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ 

 

{ǘƻǇ сΥ ²Ŝ ǎŜǘ ƻũ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇΣ  ŀ ǎƳŀƭƭ  Ƴƻǳƴπ

ǘŀƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƭƳƻǎǘ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ .ǳƭƎŀǊƛŀΦ IŜǊŜ ǿŜ ŀǘŜ 

ƭǳƴŎƘΦ ¢ƘŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ǊǳǎƘƛƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 

ǿŀǘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ Lǘǎ ƘǳƎŜΣ ŀƴŎƛŜƴǘ hǊƛŜƴǘŀƭ tƭŀƴŜǎ   

ŀƭǎƻ ƻũŜǊ  ƳǳŎƘ ǎƘŀŘŜΣ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ [ŀǩŎŜ 

.Ǌƻǿƴǎ ŀƴŘ [ŀǊƎŜ ¢ƻǊǘǎΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƎǊƻǳǇ ǘǊƛŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘŜǎǎŜǊǘ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ōǳũŀƭƻ 

Ƴƛƭƪ ǿƘƛƭŜ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ōŜŜǊ ƻǊ ŎƻũŜŜΦ   

 

{ǘƻǇ тΥ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ƻǳǊ  ǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴ-ƴŀƳŜŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀƳŀȊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ .ŀƭƪŀƴ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜΣ DǊŜŀǘ .ŀƴŘŜŘ 

DǊŀȅƭƛƴƎΣ /ƭƻǳŘŜŘ  ¸Ŝƭƭƻǿ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜƭƛŎŜ ŦŜƳŀƭŜ 

ŦƻǊƳύΣ vǳŜŜƴ ƻŦ {Ǉŀƛƴ CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ {Ƴŀƭƭ /ƻǇǇŜǊΣ .Ǌƻǿƴ !ǊƎǳǎΣ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀǘƻƴ .ƭǳŜΣ /ƘŀǇƳŀƴΩǎ .ƭǳŜΣ 

/ƻƳƳƻƴ .ƭǳŜΣ aƻǳƴǘŀƛƴ !ǊƎǳǎΣ .ƭŀŎƪ-ǾŜƛƴŜŘ ²ƘƛǘŜΣ ²ƻƻŘ ²ƘƛǘŜΣ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀǘƘ ²ƘƛǘŜΣ [ŀǊƎŜ 

²ƘƛǘŜΣ {ŎŀǊŎŜ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭΣ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭΣ 5ƛƴƎȅ {ƪƛǇǇŜǊΣ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ hƭƛǾŜ {ƪƛǇǇŜǊΣ  bŜǧƭŜ ¢ǊŜŜ .ǳǧŜǊπ

ƅȅΣ .ǊƛƳǎǘƻƴŜΣ /ƭŜƻǇŀǘǊŀΣ ŀƴŘ tŀƛƴǘŜŘ [ŀŘȅΦ  ¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƘŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ [ƛȊŀǊŘ hǊŎƘƛŘ ŀƳƻƴƎǎǘ 

5ŀƭƳŀǝŀƴ tŜƭƛŎŀƴ ϭ /Φ ¢ǊŀŎŜȅ 

.ŀƭƪŀƴ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜ ϭ tΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    ом 

 

ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ {ǇǳǊƎŜΣ IŜƭƛŎƘǊȅǎǳƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŎǘŀǊ 

ǎƻǳǊŎŜǎΦ  .ȅ ƳƛŘ-ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘƻǳƎƘΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǊŀǘƘŜǊ ǿŀǊƳ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘǊŜŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΦ  .Ŝπ

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊƛŘŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ  ƭƛǉπ

ǳƛŘ ƛƴǘŀƪŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎΦ .ȅ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŜ 

ƎŀƛƴŜŘ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŜŎƘΣ 9ƭƳ ŀƴŘ tƛƴŜ CƻǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ  ŎƻƻƭŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǘȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǳǊ ƭŜƎǎ ŀƎŀƛƴΦ IŜǊŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ 5Ŝƭŀǩƴϥǎ DǊŀȅƭƛƴƎΣ Iƻƭƭȅ .ƭǳŜ ŀƴŘ /ƭŜƻǇŀǘǊŀΦ  
 

{ǘƻǇ уΥ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ŀ ŘǊƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ǎǳō-ŀƭǇƛƴŜ ǇƭŀǘŜŀǳȄΣ ƻƊŜƴ ƎǊŀȊŜŘ ōȅ ƭƛǾŜπ

ǎǘƻŎƪΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ  ōƻǘƘ ǿŜǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ǎŎǊǳōΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ .ŜŜŎƘ ŀƴŘ !ƭŘŜǊΦ  

IŜǊŜ ǿŜ  ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ tǳǊǇƭŜ-ǎƘƻǘ /ƻǇǇŜǊΣ 5ŀǊƪ DǊŜŜƴ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ǘǳǊƴ 

ǳǇΦ ¢ƘŜ  ƎǊƻǳǇ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜǎΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ 

9ƛƭŜŜƴΣ WǳƭƛŀƴΣ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ IŜƭŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀ ƳŀƭŜ tǳǊǇƭŜ-ǎƘƻǘ /ƻǇπ

ǇŜǊǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ ȅŜƭƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƭŀǊǾŀƭ ŦƻƻŘ-ǇƭŀƴǘΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻǊǊŜƭ ǿƘƛŎƘ ¸ƛŀƴƴƛǎ ƘŜƭǇŜŘ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΦ  !ƭǎƻ ǎŜŜƴ ǿŜǊŜ IŜŀǘƘ ŀƴŘ tŜŀǊƭ-ōƻǊŘŜǊŜŘ CǊƛǝƭπ

ƭŀǊȅΣ  {ƛƭǾŜǊ-ǎǘǳŘŘŜŘ .ƭǳŜΣ {ƻƻǘȅ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ /ƻǇǇŜǊΣ ²ƻƻŘ 

²ƘƛǘŜ ŀƴŘ tǳǊǇƭŜ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪΦ  hǳǊ Ŭƴŀƭ ōǳǧŜǊƅȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 

ǿŀǎ /ƭƻǳŘŜŘ !ǇƻƭƭƻΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ  ƘŀŘƴΩǘ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘǊƛǇΦ ¢ƘŜ ōƛǊŘǎ ƘŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ wŜŘ-ōŀŎƪŜŘ {ƘǊƛƪŜΣ /ƛǊƭ .ǳƴǝƴƎΣ 

/ƘƛũŎƘŀũΣ WŀŎƪŘŀǿΣ [ƛƴƴŜǘΣ /ƛǊƭ .ǳƴǝƴƎΣ .ǳȊȊŀǊŘΣ DǊŜŜƴ 

²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊΣ {ƻƴƎ ¢ƘǊǳǎƘ ŀƴŘ IƻƻǇƻŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎƘŜƭƭ ƻŦ ŀ ¢ƻǊǘƻƛǎŜΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ǇǊŜȅ ǘƻ ŀ 

DƻƭŘŜƴ 9ŀƎƭŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 5ŀǊƪ DǊŜŜƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƳŀŘŜ ǳǇ ŦƻǊ ƛǘΦ 
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻǾŜǊΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴπ

ǘŀƛƴΦ hƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴΣ ǿŜ ŎŀǳƎƘǘ ǘŀƴǘŀƭƛǎƛƴƎ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ /ŀƳōŜǊπ

ǿŜƭƭ .ŜŀǳǝŜǎ ƅȅƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ !ƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ 

ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƻǿ ǊƛŎƘ ǘƘƛǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƛǎ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ǊǊƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛƴƴŜǊΣ ŘŜŀǊ bƛƪƻǎ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ƻǳǊ Ψƭŀǎǘ ǎǳǇǇŜǊΩ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ IŜ ŎƻƻƪŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘƻƳŜ -ƳŀŘŜ 

aƻǳǎǎŀƪŀΣ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴ 

ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ƛǘ ƻũΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻǊ 

ǘǿƻ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ƛŎŜ-ŎƻƭŘ ōŜŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŬǩƴƎ ŜƴŘ ǘƻ ŀ 

ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

 

bŜǧƭŜ ¢ǊŜŜ .ǳǧŜǊƅȅ ϭ tΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

tǳǊǇƭŜ-ǎƘƻǘ /ƻǇǇŜǊ ϭ tΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

{ƛƭǾŜǊ-ǎǘǳŘŘŜŘ .ƭǳŜ ϭ tΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    он 

 

5ŀȅ уΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘ  WǳƴŜΣ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ¦YΦ  

!ƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘΦ bƛƪƻǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y  ŦǊƻƳ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΦ 

 

CƻƻǘƴƻǘŜΥ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ур ōǳǧŜǊƅȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ мму ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ bƻǘ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎŜŜƴ ōȅ ŜǾŜǊȅ ƎǳŜǎǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ [ŜǎǎŜǊ CƛŜǊȅ /ƻǇǇŜǊ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǳǇƻƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎ ¢Ωǎ 

ǇƘƻǘƻǎ ŀƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ !ƳŀƴŘŀ ǎŀǿ ǘƘŜ {Ŝŀ 9ŀƎƭŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ tƻǿπ

ŘŜǊŜŘ .ǊƛƳǎǘƻƴŜ ŀƴŘ /ƘŜǉǳŜǊŜŘ .ƭǳŜ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛŀƎπ

ƴƻǎǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƻ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǎŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ул ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ млл ƻǊ ǎƻ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎΥ 

DǊŜŜƴǿƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǳǊ 

ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ IƛƭŀǊȅ ŀƴŘ  !ƳŀƴŘŀΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊǘ ƎǳƛŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ¸ƛŀƴƴƛǎΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎΦ 

 

tƘƻǘƻ ƎŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘ ƻǾŜǊƭŜŀŦ 

CƭȅƛƴƎ ƘƻƳŜ ϭ wΦ {ŎŀƴǘƭŜōǳǊȅ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    оо 

 

 

!ƳŀƴŘŀΩǎ .ƭǳŜǎ ϭ tΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

{ƭƻŜ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪ ϭ tΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    оп 

 

 

/ƭƻǳŘŜŘ !Ǉƻƭƭƻ ϭ tΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

tǳǊǇƭŜ-ǎƘƻǘ /ƻǇǇŜǊ ϭ tΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    ор 

 

 

[ŀǊƎŜ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭ ϭ !Φ ϧ 9Φ ²ƘƛǜƛŜƭŘ {ƻƻǘȅ /ƻǇǇŜǊ ϭ !Φ ϧ 9Φ ²ƘƛǜƛŜƭŘ 

{Ƴŀƭƭ /ƻǇǇŜǊ ϭ tΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    ос 

 

/ŀƭŀƴŘǊŀ [ŀǊƪ ϭ wΦ {ŎŀƴǘƭŜōǳǊȅ 

[ŜǎǎŜǊ {ǇƻǧŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ wΦ {ŎŀƴǘƭŜōǳǊȅ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    от 

 

 

tŜƭƛŎŀƴ ǘŀƪŜ-ƻũΣ [ŀƪŜ YŜǊƪƛƴƛ ϭ /Φ ¢ǊŀŎŜȅ 

DǊŜȅ IŜǊƻƴ ŀƴŘ 5ŀƭƳŀǝŀƴ tŜƭƛŎŀƴ ϭ /Φ ¢ǊŀŎŜȅ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    оу 

 

.ƭŀŎƪ-ǾŜƛƴŜŘ ²ƘƛǘŜ ϭ !Φ ϧ 9Φ ²ƘƛǜƛŜƭŘ 

 ²ƻƻŘƭŀƴŘ wƛƴƎƭŜǘ ϭ tΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

vǳŜŜƴ ƻŦ {Ǉŀƛƴ ϭ tΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    оф 

 

{ǇŀƴƛǎƘ {ǇŀǊǊƻǿǎ ϭ DΦ tǳƭƭƛƴƎŜǊ 

²ƘƛǘŜ {ǘƻǊƪǎ  ŀƴŘ  {ǇŀƴƛǎƘ {ǇŀǊǊƻǿǎ ϭ !Φ ϧ 9Φ ²ƘƛǘŜŬŜƭŘ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    пл 

 

 

{ǉǳŀŎŎƻ IŜǊƻƴ ϭ DΦ tǳƭƭƛƴƎŜǊ 

tǳǊǇƭŜ IŜǊƻƴ ϭ {Φ aƛƭƭǎ {ǉǳŀŎŎƻ ϭ {Φ aƛƭƭǎ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    пм 

 

 

[ŀǩŎŜ .Ǌƻǿƴ ϭ  DΦ tǳƭƭƛƴƎŜǊ 

aŀǊōƭŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ /Φ ¢ǊŀŎŜȅ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    пн 

 

 

[ƛǧƭŜ hǿƭ ϭ /Φ ¢ǊŀŎŜȅ 

vǳŜŜƴ ƻŦ {Ǉŀƛƴ ϭ /Φ ¢ǊŀŎŜȅ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    по 

 

 

[ŀǊƎŜ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭ ϭ /Φ ¢ǊŀŎŜȅ 

9ŀǎǘŜǊƴ CŜǎǘƻƻƴ ϭ /Φ ¢ǊŀŎŜȅ 

/ƘŀǇƳŀƴΩǎ .ƭǳŜ ϭ /Φ ¢ǊŀŎŜȅ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    пп 

 

 

aŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ !ƳŀƴŘŀΩǎ .ƭǳŜǎ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜǎ ϭ /Φ ¢ǊŀŎŜȅ 

aŀƭŜ !ƳŀƴŘŀΩǎ .ƭǳŜ ǳǇǇŜǊǎƛŘŜ ϭ /Φ ¢ǊŀŎŜȅ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    пр 

 

 

[ƻƴƎƘƻǊƴ .ŜŜǘƭŜ ŀƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ ϭ /Φ ¢ǊŀŎŜȅ 

DǊŜŀǘ .ŀƴŘŜŘ DǊŀȅƭƛƴƎ ϭ /Φ ¢ǊŀŎŜȅ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмп    пс 

 

 

aƻǳƴǘŀƛƴ {Ƴŀƭƭ ²ƘƛǘŜ ϭ /Φ ¢ǊŀŎŜȅ [ŜǎǎŜǊ CƛŜǊȅ /ƻǇǇŜǊ ϭ /Φ ¢ǊŀŎŜȅ 

.ƭǳŜ !ǊƎǳǎ ϭ /Φ ¢ǊŀŎŜȅ /ŀǊŘƛƴŀƭ ϭ DΦ tǳƭƭƛƴƎŜǊ 


