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  .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ƻŦ  DǊŜŜŎŜ нлмс 
 IƻƭƛŘŀȅ wŜǇƻǊǘ му - нр WǳƴŜ нлмс 

[ŜŘ ōȅ {ƻǝǊƛǎ !ƭŜȄƛƻǳ 

  

 

 

 

 

 

DǊŜŜƴǿƛƴƎǎ ²ƛƭŘƭƛŦŜ IƻƭƛŘŀȅǎ 

¢ŜƭΥ лмпто нрпсру  

²ŜōΥ ǿǿǿΦƎǊŜŜƴǿƛƴƎǎΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƎǊŜŜƴǿƛƴƎǎΦŎƻΦǳƪ 

DǊŜŎƛŀƴ /ƻǇǇŜǊ ϭ tŜǘŜǊ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǘǿƻ-ŎŜƴǘǊŜ ōǳǧŜǊƅȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ aƻǳƴǘ tŀǊƴŀǎǎǳǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
DǊŜŜŎŜ  ŀƴŘ ŀƭǎƻ aƻǳƴǘ /ƘŜƭƳƻǎ ƛƴ ǘƘŜ tŜƭƻǇƻƴƴŜǎŜΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ōŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 5ŜƭǇƘƛ ƘŀŘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŬǎǎŀ ǾŀƭƭŜȅΣ ǘƘŜ /ƻǊƛƴǘƘ ǎŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ tŜƭƻǇƻƴƴŜǎŜΦ  Lǘ ƭƛŜǎ ŀǘ 
ŀƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ млллƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƪƛ ǊŜǎƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜǊŜ Ŝŀǎȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴƛŎŜΣ ƳƻŘŜǊƴΣ ǊƻŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŬƴŘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ǳǊƻǇŜΩǎ 
ǎƳŀƭƭŜǎǘ ōǳǧŜǊƅȅΣ DǊŀǎǎ WŜǿŜƭΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ƻŦ 5ŜƭǇƘƛΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ƭŀǘŜǊ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ƘƻǘŜƭ ƻƴ aƻǳƴǘ /ƘŜƭƳƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ  /ƻǊƛƴǘƘΣ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜƴŘŜƳƛŎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƻƴǝŎΣ /ƘŜƭƳƻǎ ŀƴŘ ½ŜǇƘȅǊ .ƭǳŜǎΣ ǘƘŜ ǊŀǊŜ hŘŘ-ǎǇƻǘ .ƭǳŜ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ƎŀƛƴΣ ŀ ǎƪƛ ŎŜƴǘǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ƎƻƻŘ  ŀƴŘ ōƻǘƘ ƘƻǘŜƭǎ ǿŜǊŜ 
ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƴŜŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀŎŜǎΦ  
 
²Ŝ ƘƻǇŜŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀ ǿŜŜƪ ǎǇŜƴǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ  ƭƻǘǎ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ƭƻǾŜƭȅ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜ мн ƎǳŜǎǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ  {ƻǝǊƛǎ ǿŜǊŜ {ǳŜΣ LŀƴΣ !ƴŘȅΣ tŜǘŜǊΣ WŜƴƴƛŦŜǊΣ 9ƳƳŀΣ /ƘǊƛǎΣ 
WŀŎƪƛŜΣ aŀǊƪΣ WƻƘƴΣ 9ƭŀƛƴŜ ŀƴŘ DƛƭƭΦ   
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ƙŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Řŀƛƭȅ ŘƛŀǊȅΣ ƎŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘǎΦ  

 

±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ŀǘ 5ŜƭǇƘƛ ϭ WƻƘƴ 
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5ŀȅ мΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ муǘƘ WǳƴŜΦ 
WƻƘƴ ŀƴŘ 9ƭŀƛƴŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ !ǘƘŜƴǎ ŀƛǊǇƻǊǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ōȅ {ƻǝǊƛǎΣ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǘ ƴŜŀǊōȅ aǘΦ LƳƳƛǘƻǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘȅ ŀǊǊƛǾŜŘΦ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ǎŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
/ƭŜƻǇŀǘǊŀΣ .ŀƭƪŀƴ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜΣ CǊŜȅŜǊΩǎ DǊŀȅƭƛƴƎΣ .ŀƭƪŀƴ DǊŀȅƭƛƴƎΣ DǊŜŀǘ {ƻƻǘȅ {ŀǘȅǊΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
²ƘƛǘŜ !ŘƳƛǊŀƭΣ /ƭƻǳŘŜŘ ¸ŜƭƭƻǿΣ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭ ŀƴŘ {ŎŀǊŎŜ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭΦ  ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǳŜǎǘǎ όǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜΩŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƅƛƎƘǘ 
ŘŜƭŀȅύ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ ŘǊƻǾŜ ǘƻ 5ŜƭǇƘƛ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭΣ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ±ŀǎƻΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ  ƭŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 

5ŀȅ нΣ {ǳƴŘŀȅ мфǘƘ WǳƴŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ DǊŜŜƪ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ōǳǘ ±ŀǎƻΩǎ ƳǳƳ ƘŀŘ ƳŀŘŜ 
ǎƻƳŜ ǘŀǎǘȅ ǎǇƛƴŀŎƘ ǇƛŜǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƴŜŎǘŀǊƛƴŜǎΦ IƛƎƘ ŎƭƻǳŘ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ǳǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ȅŜǘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǘƻ 

ƅȅΦ .ŜŦƻǊŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ DŜǊŀƴƛǳƳ .ǊƻƴȊŜΣ {ŎŀǊŎŜ 
{ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭΣ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭΣ /ƭŜƻǇŀǘǊŀ ŀƴŘ [ŀǩŎŜ .Ǌƻǿƴ 
ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ IƻǳǎŜ aŀǊǝƴǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǎǘǎ ōǳƛƭǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴƛŜǎ ŀƴŘ wŜŘ-ǊǳƳǇŜŘ {ǿŀƭƭƻǿǎ 
ǿŜǊŜ ƅȅƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ .ŀǊƴ {ǿŀƭƭƻǿǎ ŀƴŘ 
{ǿƛƊǎΦ ! ƴŜǎǘ ƻŦ wƻŎƪ bǳǘƘŀǘŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ŀƴ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƘƻǳǎŜ ŀōƻǳǘ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ 
ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƅȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǳŘ 
ǾƻƛŎŜǎΦ   
 

{ǘƻǇ мΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ŀǘ ŀ ƳŜŀŘƻǿ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ǉƛƴƪ ƅƻǿŜǊŜŘ ¢ǊƛƎƻƴŜƭƭŀΣ YƛŘƴŜȅ 
±ŜǘŎƘΣ /ƭƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ŀǊƻƳŀΦ ²ƛǘƘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƴŜŎǘŀǊΣ ǘƘŜ ōŜŜǎ ǿŜǊŜ ŦŜŜŘƛƴƎ 
ŦǊŜƴŜǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳ ƛƴǘŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΧ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ aƻǳƴǘŀƛƴ 
{Ƴŀƭƭ ²ƘƛǘŜΣ ½ŜǇƘȅǊΣ ¢ǳǊǉǳƻƛǎŜ ŀƴŘ !Řƻƴƛǎ .ƭǳŜǎΣ 
{ƻƻǘȅ /ƻǇǇŜǊΣ /ƭƻǳŘŜŘ ¸ŜƭƭƻǿΣ IǳƴƎŀǊƛŀƴ {ƪƛǇǇŜǊΣ 
5ŜƭŀǩƴΩǎ DǊŀȅƭƛƴƎΣ ²ƻƻŘ ²ƘƛǘŜΣ {ǇŜŎƪƭŜŘ ²ƻƻŘΣ 
.ǊƛƳǎǘƻƴŜΣ ²ŀƭƭΣ .ŀƭƪŀƴ ŀƴŘ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜǎΣ LƭŜȄ 
IŀƛǊǎǘǊŜŀƪΣ aŜŀŘƻǿ .ǊƻǿƴΣ {ǇƻǧŜŘ ŀƴŘ [ŜǎǎŜǊ 
{ǇƻǧŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎΦ .ǳǊƴŜǘ ƳƻǘƘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ½ȅƎŀŜƴŀ 
Ŧŀǳǎǘŀ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ! ŦŜƳŀƭŜ ¢ǳǊǉǳƻƛǎŜ .ƭǳŜ 
ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƭŀȅƛƴƎ ŜƎƎǎ ƻƴ YƛŘƴŜȅ ±ŜǘŎƘ ŀƴŘ tŜǘŜǊ 
ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ²ƘƛǘŜ-ōŀƴŘŜŘ DǊŀȅƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ 
ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻǎΦ 

  

DŜǊŀƴƛǳƳ .ǊƻƴȊŜ ϭ Dƛƭƭƛŀƴ 

¢ǳǊǉǳƻƛǎŜ .ƭǳŜ ϭ Lŀƴ !Řƻƴƛǎ .ƭǳŜ ϭ tŜǘŜǊ 

²ƘƛǘŜ .ŀƴŘŜŘ DǊŀȅƭƛƴƎ ϭ tŜǘŜǊ 
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bŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ƻƴ 5ǿŀǊŦ 9ƭŘŜǊΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ƭŜŀǊǿƛƴƎ ƳƻǘƘǎΣ IŜŀǘƘ ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊ-ǿŀǎƘŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎŜŜƴΦ ! 5ŜƭŀǩƴΩǎ DǊŀȅƭƛƴƎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀƭǎƻ όƭŀǘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ {ƻǝǊƛǎύΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀǘƘ ŦǊƛǘǎ 
ƘŜǊŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊƳǎΣ 
ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŘŀǊƪ ǿƛŘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊǎƛŘŜ ƘƛƴŘǿƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜŘ 
ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊƳΦ 
 
 {ǘƻǇ нΦ ²Ŝ ƳƻǾŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŀŘƻǿ ŀƴŘ ǿŜǊŜ  ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿƻǊƴ ƳŀƭŜ !ƳŀƴŘŀϥǎ 
.ƭǳŜΦ ! ŘŀȊȊƭƛƴƎ ƳŀƭŜ DǊŜŎƛŀƴ /ƻǇǇŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ǇƻǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛƴƎǎ ƻǇŜƴΣ  ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƪƛǇǇŜǊǎ  ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŜƛƴƎ {Ƴŀƭƭ {ƪƛǇǇŜǊΣ  ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
[ŀǊƎŜΣ aŀƭƭƻǿ ŀƴŘ 9ǎǎŜȄΦ aƻǊŜ ¢ǳǊǉǳƻƛǎŜ .ƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ LŘŀǎΣ ½ŜǇƘȅǊΣ IƻƭƭȅΣ 
/ƘŀǇƳŀƴϥǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ .ƭǳŜǎΣ IŜŀǘƘ CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ DǊŜŀǘ .ŀƴŘŜŘ DǊŀȅƭƛƴƎΣ .ŀƭƪŀƴ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ 
.ǊƛƳǎǘƻƴŜΦ ! ŦŜǿ wŜŘ IŜƭƭŜōƻǊƛƴŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǎƻ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ 
ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻǊŎƘƛŘǎΦ aŀƴȅ ƳƻǊŜ wŜŘ IŜƭƭŜōƻǊƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ŀǎ ǿŜǊŜ 
.ǊƻŀŘ-ƭŜŀǾŜŘ IŜƭƭŜōƻǊƛƴŜǎΣ ǎǝƭƭ ƛƴ ōǳŘ ŀƴŘ .ƛǊŘΩǎ-bŜǎǘ hǊŎƘƛŘΦ ! ²ƻƻŘ ²ƘƛǘŜ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƅȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻŦ [ŀǘƘȅǊǳǎ ƎǊŀƴŘƛƅƻǊǳǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴǎΦ  
 
{ǘƻǇ оΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŀŘƻǿ ŀǘ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ мллл ƳŜǘǊŜǎ ŀƭǝǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊȅ ŎǊŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ǿŀǎ 
ŦŜǎǘƻƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ƴŜŎǘŀǊ ōŜŀǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ {ƻƻǘȅ /ƻǇǇŜǊΣ 
IǳƴƎŀǊƛŀƴ {ƪƛǇǇŜǊΣ DǊƛȊȊƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊΣ [ŀǊƎŜ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭΣ DǊŜŀǘ .ŀƴŘŜŘ DǊŀȅƭƛƴƎΣ {Ƴŀƭƭ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭΣ 
LƭŜȄ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪΣ !ƳŀƴŘŀϥǎΣ LŘŀǎΣ 9ŀǎǘŜǊƴ ½ŜǇƘȅǊΣ /ƻƳƳƻƴ ŀƴŘ /ƘŀǇƳŀƴϥǎ .ƭǳŜǎΣ {Ƴŀƭƭ IŜŀǘƘΣ  
aŜŀŘƻǿ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ !ǊƎǳǎΦ ! /ŀƳōŜǊǿŜƭƭ .Ŝŀǳǘȅ ŎŀǳǎŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎǝǊ όŀǎ ǘƘŜȅ Řƻύ 
ƎƭƛŘƛƴƎ ǎŜǊŜƴŜƭȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ōǳǎƘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ΨǘǊŀŎƪŜŘΩ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅΦ WŜƴƴƛŦŜǊ ŀƴŘ 9ƳƳŀ ǎǇƻǧŜŘ ŀ /ŀǊŘƛƴŀƭ ŘƻƛƴƎ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ 

DǊŜŎƛŀƴ /ƻǇǇŜǊ ϭ /ƘǊƛǎ ϧ WŀŎƪƛŜ LŘŀǎ .ƭǳŜ ϭ Dƛƭƭƛŀƴ 

½ŜǇƘȅǊ .ƭǳŜ ϭ 9ƳƳŀ IŜŀǘƘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ Lŀƴ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмс   р 

 

ǘƘŜ /ŀƳōƛΣ ƻƴƭȅ ƳǳŎƘ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎΗ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƛǊƛƴƎ ƻŦ LŘŀǎ .ƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ [ƛȊŀǊŘǎ ǎŎǳǊǊȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ŀǘŜ ƭǳƴŎƘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǇƻǘΦ 

{ǘƻǇ пΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ǇƭŀǘŜŀǳ ŀǘ ŀōƻǳǘ мΣуллƳ ŀƭǝǘǳŘŜΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ 
ƴƛŎŜΣ ƴƻǘ ǘƻƻ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ƳƛƭŘ ǿƛƴŘΦ IŜǊŜΣ 
DǊŜŜƪ /ƭƻǳŘŜŘ ¸Ŝƭƭƻǿǎ ǿŜǊŜ ƅȅƛƴƎ ōǳǎƛƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎǿŀǊŘΣ ōŀǊŜƭȅ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎΦ /ƭƻǳŘŜŘ !Ǉƻƭƭƻ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ 9ǎŎƘŜǊϥǎ .ƭǳŜΦ aƻǊŜ LŘŀǎ 
.ƭǳŜǎΣ .ƭŀŎƪ-ǾŜƛƴŜŘ ²ƘƛǘŜǎ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭǎ 
ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΦ ²ŀƭƭ .Ǌƻǿƴǎ ǿŜǊŜ ōŀǎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 
ƭƛƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƻǿ-ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƘǊǳōǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ  
{Ǉƛƴȅ aƛƭƪ-ǾŜǘŎƘΣ /ǊŀƴŜǎōƛƭƭǎ ŀƴŘ  ¢ƘȅƳŜǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜŎǘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǎŜŎǘǎΦ ! ¢ƻŀŘƅŀȄ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ȅŜƭƭƻǿ ƅƻǿŜǊǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜŘ ōȅ WŀŎƪƛŜ ŀƴŘ WŜƴƴȅΦ ! ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ 
ǿƛƭŘ ǊƻǎŜǎ ƎǊŜǿ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƭǝǘǳŘŜΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǿƘƛǝǎƘ-ǊƻǎŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ŀǊƻƳŀǝŎ 
ƘŜǊō ǿƛǘƘ ǝƴȅ ǿƘƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ŎǊƻǿŘŜŘ ǿƘƻǊƭǎΣ bŜǇŜǘŀ ǇŀǊƴŀǎǎƛŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƴŘŜƳƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ    
 
{ǘƻǇ рΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻŀŘ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŀ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƳŜŀŘƻǿ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ LŘŀǎ ŀƴŘ 
{ƛƭǾŜǊ-ǎǘǳŘŘŜŘ .ƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘΣ Ǉƭǳǎ DǊŜŀǘ {ƻƻǘȅ {ŀǘȅǊΣ DǊƛȊȊƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊΣ hōŜǊǘƘǳǊϥǎ DǊƛȊȊƭŜŘ 
{ƪƛǇǇŜǊΣ hǊƛŜƴǘŀƭ aŀǊōƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊΣ /ƻƳƳŀΣ IǳƴƎŀǊƛŀƴ {ƪƛǇǇŜǊ ŀƴŘ [ŀǩŎŜ .ǊƻǿƴΦ ²Ŝ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀǘ ŀōƻǳǘ рǇƳΣ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛƴ 5ŜƭǇƘƛΦ 
  

!ƳŀƴŘŀΩǎ .ƭǳŜ ϭ Dƛƭƭƛŀƴ 

hōŜǊǘƘǳǊΩǎ DǊƛȊȊƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊ ϭ !ƴŘȅ 

IǳƴƎŀǊƛŀƴ {ƪƛǇǇŜǊ ϭ  9ƳƳŀ 

/ƭƻǳŘŜŘ !Ǉƻƭƭƻ ϭ /ƘǊƛǎ ϧ WŀŎƪƛŜ 

DǊŜŜƪ /ƭƻǳŘŜŘ ¸Ŝƭƭƻǿ ϭ tŜǘŜǊ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмс   с 

 

5ŀȅ оΣ aƻƴŘŀȅ нлǘƘ WǳƴŜΦ 

.ƭǳŜ ǎƪƛŜǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ǳǎ ƻǾŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ  Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ƻŦ 
5ŜƭǇƘƛΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ  ǊŜŀŘƛƴƎ ол  /ŜƭǎƛǳǎΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǳƴ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  
 
{ǘƻǇ мΦ ²Ŝ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ŜŀŎƘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ  ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŬǊǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ±ŜǊȅ ǎƻƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ !ǇƻƭƭƻΩǎ ǘŜƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŦŀōƭŜŘ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
tȅǘƘƛŀ ƻǊ hǊŀŎƭŜ ƻŦ 5ŜƭǇƘƛΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ пǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ./Σ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ 
ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ƘƛƎƘ Ŏƭƛũǎ ŀƴŘ /ȅǇǊŜǎǎ ǘǊŜŜǎΦ  ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ǿƻƻŘΣ ƭŀǘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘ ƳŀǊōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ǿƛǘƘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ǾŀƭƭŜȅΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳΦ 9ƳƳŀΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ŀƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜΣ ŀƴŘ {ƻǝǊƛǎΣ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦ  
 
²ƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ DǊŜŜŎŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƴŀǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳǇ ǿŜ ŦƻǳƴŘ LƭŜȄ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪΣ {ŎŀǊŎŜ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭ όƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƅǳǧŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
!ƭƳƻƴŘ ǘǊŜŜǎΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƭŀȅƛƴƎ ŜƎƎǎύ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ .ƭǳŜΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳΣ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀǘƘ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ   YǊǳǇŜǊϥǎ {Ƴŀƭƭ ²ƘƛǘŜ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ 
ΨŎƭƛƳōΩΦ   DǊƛȊȊƭŜŘ ŀƴŘ hǊƛŜƴǘŀƭ aŀǊōƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŜǊŜΣ ǎǇƻǧŜŘ ōȅ WƻƘƴΣ ŀƴŘ Lŀƴ ŀƴŘ {ǳŜ ŦƻǳƴŘ 
.ƭǳŜ-ǎǇƻǘ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪΦ .ƛǊŘ-ǿƛǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ƴƻƛǎȅ wƻŎƪ bǳǘƘŀǘŎƘŜǎΣ 
ǿƘƻǎŜ Ŏŀƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ YŜǎǘǊŜƭ ŀƴŘ /ǊŀƎ aŀǊǝƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴΦ 

 
{ǘƻǇ нΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ 5ŜƭǇƘƛΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎŜǎΣ  WŜǊǳǎŀƭŜƳ 
{ŀƎŜ ŀƴŘ ¢ƘȅƳŜǎ ŦƻǊ DǊŀǎǎ WŜǿŜƭΣ 9ǳǊƻǇŜϥǎ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ōǳǧŜǊƅȅΦ !ƴŘȅ ǎƻƻƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ƭƛǧƭŜ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƴƻ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭŀŘȅōƛǊŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƅȅƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ŀ ŘǊȅ ǎǘƻƴȅ ǘǊŀŎƪΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

DǊƻǳǇ ŀǘ 5ŜƭǇƘƛ ϭ WƻƘƴ 

YǊǳǇŜǊΩǎ {Ƴŀƭƭ ²ƘƛǘŜ ϭ Dƛƭƭƛŀƴ 

5ŜƭǇƘƛ ϭ WƻƘƴ .ƭǳŜ-ǎǇƻǘ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪ ϭ Lŀƴ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмс   т 

 

ǎŜǧƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ƻƴŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƭŀȅƛƴƎ ŜƎƎǎ ƻƴ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴƛǎǘŀ ŦŀƳƛƭȅΦ {ƻƻƴΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƪƴŜŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜǎ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘƛǎ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ 
ōǳǧŜǊƅȅΦ Lǘ ǿŀǎ ōȅ ƴƻǿ оф /Ŝƭǎƛǳǎ ōǳǘ ǎǳŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜΦ tŜǘŜǊ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǊŜŘƛƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ōǳƎǎΣ ŀƭǎƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊƻōōŜǊ ƅȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘƻǇǇŜǊǎΦ  

{ǘƻǇ оΦ !ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀǘΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ  ƛƴ 
!ǊŀŎƘƻǾŀΣ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŜŀŘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ aǘΦ tŀǊƴŀǎǎƻǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƭŀƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴƻǿ ŀ ŦŜǿ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƳǳŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴΦ IŜǊŜ ǿŜ 
ŀǘŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ǇǳŘŘƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ hƭƛǾŜ ŀƴŘ aŀƭƭƻǿ {ƪƛǇǇŜǊǎΣ  5ŜƭŀǩƴΩǎ DǊŀȅƭƛƴƎΣ 
IŜŀǘƘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ŀƴŘ LŘŀǎΣ 9ŀǎǘŜǊƴ ½ŜǇƘȅǊΣ {ƛƭǾŜǊ-ǎǘǳŘŘŜŘΣ /ƻƳƳƻƴΣ /ƘŀǇƳŀƴΩǎΣ ¢ǳǊǉǳƻƛǎŜΣ  DǊŜŎƛŀƴ 
!ƴƻƳŀƭƻǳǎ ŀƴŘ !Řƻƴƛǎ .ƭǳŜǎΦ hǘƘŜǊ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ tŜŀǊƭ-ōƻǊŘŜǊŜŘ 
CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ vǳŜŜƴ ƻŦ {ǇŀƛƴΣ bŜǧƭŜ ¢ǊŜŜ ŀƴŘ ōƻǘƘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴ {Ƴŀƭƭ ²ƘƛǘŜǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎΦ  

DǊŀǎǎ WŜǿŜƭ ϭ Lŀƴ WŜǿŜƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ϭ tŜǘŜǊ 

tǳŘŘƭƛƴƎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ϭ Lŀƴ 

tǳŘŘƭƛƴƎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ϭ Lŀƴ 

/ƘŀǇƳŀƴΩǎ .ƭǳŜ ϭ WƻƘƴ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмс   у 

 

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿΣ ŬƴŘƛƴƎ [ŀǊƎŜ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭΣ DǊŜŀǘ .ŀƴŘŜŘ DǊŀȅƭƛƴƎΣ 
{ƛƭǾŜǊ-ǿŀǎƘŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ ¢ǳƊŜŘ aŀǊōƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊ ŀƴŘ /ƭƻǳŘŜŘ ŀƴŘ DǊŜŜƪ /ƭƻǳŘŜŘ ¸ŜƭƭƻǿǎΦ ! ǿŜǘ 
ŎǊŜŜƪ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
DŀƭŘƛƻƭǳǎ ƛƭƭȅŎǳǎΦ !ƴŘȅ ŀƴŘ WŀŎƪƛŜ ŦƻǳƴŘ /ƭƻǳŘŜŘ !Ǉƻƭƭƻ ƴŜŎǘŀǊƛƴƎ ƘŜǊŜΦ {ƻƻǘȅ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ /ƻǇǇŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻƻΣ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ¢ǳǊǉǳƻƛǎŜ .ƭǳŜǎ ƛƴ ǇǊƛǎǝƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ LƭŜȄ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪǎΦ Lŀƴ 
ŀƴŘ {ǳŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ŦƻǊƳ ƻŦ aŀȊŀǊƛƴŜ .ƭǳŜ /ȅŀƴƛǊƛǎ ǎŜƳƛŀǊƎǳǎ ǇŀǊƴŀǎǎƛŀΣ YǊǳŜǇŜǊΩǎ {Ƴŀƭƭ 
²ƘƛǘŜΣ !ƴƻƳŀƭƻǳǎ .ƭǳŜ ŀƴŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ [ŜǎǎŜǊ CƛŜǊȅ /ƻǇǇŜǊǎΦ {Ƴŀƭƭ IŜŀǘƘΣ aŜŀŘƻǿ .ǊƻǿƴΣ DǊŜŎƛŀƴ 
!ƴƻƳŀƭƻǳǎ .ƭǳŜΣ tŀƛƴǘŜŘ [ŀŘȅ όǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƭƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎύ /ƻƳƳŀΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
²ƘƛǘŜ !ŘƳƛǊŀƭΣ .ŀƭƪŀƴ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜ  ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ ŀƴŘ  DǊƛȊȊƭŜŘ {ƪƛǇǇŜǊǎ ŀƭƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘΦ  
 
.ƛǊŘ-ǿƛǎŜΣ /ƻƳƳƻƴ .ǳȊȊŀǊŘ ǿŀǎ ǎŜŜƴΣ DƻƭŘŬƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƭƭ ǘǊŜŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇƻǘ 
ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ ǎǇƻǧŜŘ ŀ /ǳŎƪƻƻΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ IŜƭƭŜōƻǊƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ǇƭŀƴǘΣ ¸Ŝƭƭƻǿ .ƛǊŘΩǎ-ƴŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇŀƭŜ ȅŜƭƭƻǿ ŎƻƭƻǳǊ ŀƭƭ ƻǾŜǊΦ  

5ŜƭŀǩƴΩǎ DǊŀȅƭƛƴƎ ϭ {ƻǝǊƛǎ tŀǊƴŀǎǎƻǎ aŀȊŀǊƛƴŜ .ƭǳŜ ϭ Lŀƴ 

[ŜǎǎŜǊ CƛŜǊȅ /ƻǇǇŜǊǎ ϭ Lŀƴ !ƴƻƳŀƭƻǳǎ .ƭǳŜ ϭ Lŀƴ 

hƭƛǾŜ {ƪƛǇǇŜǊ ϭ !ƴŘȅ aƻǳƴǘŀƛƴ {Ƴŀƭƭ ²ƘƛǘŜ ϭ Lŀƴ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмс   ф 

 

{ǘƻǇ пΦ hǳǊ ƭŀǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ŀǘ ǎƻƳŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ±ŀƭŜǊƛŀƴΣ ƻƴ tŜǘŜǊΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘΦ IŜǊŜΣ .ǊƻŀŘ-ōƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ 
IǳƳƳƛƴƎ .ƛǊŘ Iŀǿƪ-ƳƻǘƘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {ƛƭǾŜǊ-ǿŀǎƘŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²ƘƛǘŜ 
!ŘƳƛǊŀƭΣ tŀƛƴǘŜŘ [ŀŘȅΣ 5ŜƭŀǩƴΩǎ DǊŀȅƭƛƴƎ ŀƴŘ tŜŀǊƭ-ōƻǊŘŜǊŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅΦ 
 
²Ŝ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀǘ сǇƳΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ уΦол ƛƴ 5ŜƭǇƘƛΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛƴŜŘ ƻƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳũŜŘ ǘƻƳŀǘƻΣ /ƘƛŎƪŜƴ ŬƭƭŜǘΣ ŀƴŘ tƻǊƪ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜƳƻƴ ǎŀǳŎŜΦ      
   

5ŀȅ пΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ WǳƴŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ 5ŜƭǇƘƛ ǘƻ YŀƭŀǾǊȅǘŀΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ  ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǿŜǎǘǿŀǊŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ƳŬǎǎŀ ǇƭŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻƭƛǾŜ ƎǊƻǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ  
ƪƴƻǿƴ ǎƛƴŎŜ ŀƴǝǉǳƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ǘŀǾŜǊƴŀΣ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ƳŀƛƴƭŀƴŘ DǊŜŜŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ tŜƭƻǇƻƴƴŜǎŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ Ŝŀǎǘ 
ǘƻ  ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ƻŦ aǘΦ /ƘŜƭƳƻǎΦ  
 
{ǘƻǇ мΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƘƛƭƭǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 
ǾŀƭƭŜȅ ŦŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YǊƛŀ ±Ǌƛǎƛ ŎǊŜŜƪΦ  .ǳǧŜǊƅƛŜǎ 
ƘŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ŀƭƪŀƴ aŀǊōƭŜŘ ²ƘƛǘŜΣ {ƛƭǾŜǊ-
ǎǘǳŘŘŜŘΣ  /ƻƳƳƻƴΣ /ƘŀǇƳŀƴϥǎΣ ¢ǳǊǉǳƻƛǎŜΣ ŀƴŘ 
[ƻƴƎ-ǘŀƛƭŜŘ .ƭǳŜǎΣ /ƭŜƻǇŀǘǊŀΣ {ǿŀƭƭƻǿǘŀƛƭΣ ŀƴŘ 
aŀƭƭƻǿ {ƪƛǇǇŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
hǊǘƘƻǇǘŜǊŀ ǘƘŀǘ {ƻǝǊƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ /ŀƭƭƛǇǘŀƳǳǎ 
ōŀǊōŀǘǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛŜǊ ǇŀǊǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ aƛƎǊŀǘƻǊȅ 
[ƻŎǳǎǘΣ [ƻŎǳǎǘŀ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŀΦ ¸Ŝƭƭƻǿ-ōŜƭƭƛŜŘ ǘƻŀŘǎ 

aŜŀŘƻǿ .Ǌƻǿƴ ϭ WƻƘƴ tŀǊƴŀǎǎƻǎ ƳŜŀŘƻǿ ϭ WƻƘƴ 

tŜŀǊƭ - ōƻǊŘŜǊŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ tŜǘŜǊ 

±ŀƭŜǊƛŀƴ ŦŜŜŘŜǊǎ ϭ tŜǘŜǊ 

{ǘǊŜŀƳ ŀǘ Dƛƻƴŀ ϭ {ƻǝǊƛǎ 


