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  .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ƻŦ 9ǎǘƻƴƛŀ  
 IƻƭƛŘŀȅ wŜǇƻǊǘ о - мл Wǳƭȅ нлмс 
[ŜŘ ōȅ 9Ǌƪƛ lǳƴŀǇ ϧ !ƳŀƴŘŀ .ƻǊǊƻǿǎ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DǊŜŜƴǿƛƴƎǎ ²ƛƭŘƭƛŦŜ IƻƭƛŘŀȅǎ 

¢ŜƭΥ лмпто нрпсру 

²ŜōΥ ǿǿǿΦƎǊŜŜƴǿƛƴƎǎΦŎƻΦǳƪ 

9ƳŀƛƭΥ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƎǊŜŜƴǿƛƴƎǎΦŎƻΦǳƪ 

{ŎŀǊŎŜ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ bƛƎŜƭ t 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмс   н 

 

5ŀȅ мΣ {ǳƴŘŀȅ оǊŘ WǳƭȅΦ [ƻƴŘƻƴ ς ¢ŀƭƭƛƴƴ ς wŀōƛǾŜǊŜ ōƻƎ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƭŜƊ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ŀƭƭƛƴƴ ǿŀǎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜǘΦ aŀǊƛƪŀ ƳŜǘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ [ǳƴŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ 9ǊƛƪŀΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ 9ǊƪƛΣ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƧƻƛƴŜŘ 

ǳǎΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎŀƛŘ ƻǳǊ ƎƻƻŘōȅŜǎ ǘƻ aŀǊƛƪŀ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘΣ ŀƭōŜƛǘ 
ŀ ōǊƛŜŦ ǎǘƻǇ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴȅΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƎ ŀǊŜŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜŜǇ 
ǇŜŀǘ ōƻƎ ƻŦ wŀōƛǾŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇΣ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǳǇ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭΦ  

 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ŜŀǎŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŀǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ōƻƎΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ŀǘ ŀ ƳŜŀŘƻǿ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǊŀƛƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƛƭǾŜǊ-ǎǘǳŘŘŜŘ όtƭŜōŜƧǳǎ ŀǊƎǳǎύ ŀƴŘ LŘŀǎ .ƭǳŜ όtƭŜōŜƧǳǎ 
ƛŘŀǎύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ hǘƘŜǊ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ !ƳŀƴŘŀΩǎ όtƻƭȅƻƳƳŀǘǳǎ ŀƳŀƴŘǳǎύΣ /ǊŀƴōŜǊǊȅ 

όtƭŜōŜƧǳǎ ƻǇǝƭŜǘŜύ ŀƴŘ aŀȊŀǊƛƴŜ .ƭǳŜ όtƻƭȅƻƳƳŀǘǳǎ ǎŜƳƛŀǊƎǳǎύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ōǊƛŜŦ [ŜǎǎŜǊ aŀǊōƭŜŘ 
CǊƛǝƭƭŀǊȅ ό.ǊŜƴǘƘƛǎ ƛƴƻύ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǿƛƊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 

CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǘǊŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ŀ ŦŀƭƭŜƴ ƭƻƎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ōŀŎƪΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ 
ŦƻǊŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎƛŘ ōƻƎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ ¢ƘŜ ōƻƎ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ {ǇƘŀƎƴǳƳ ƳƻǎǎΣ 
ǿƛǘƘ ǎǇƭŀǧŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ǘǳǎǎƻŎƪ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǇƻƻƭǎΦ 5ǊƻǎŜǊŀ ǊƻǘǳƴŘƛŦƻƭƛŀ ƭƛǧŜǊŜŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ 5ǊƻǎŜǊŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ .ƻƎ CǊƛǝƭƭŀǊȅ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ōƛǘ ƭŀǘŜΤ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ŀ ǘǊȅΦ 9Ǌƪƛ ǿŀǊƴŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ-ƭƛƴŜ ŀǎΣ 
ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻƎ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ΨŘƛǎŀǇǇŜŀǊΩΦ ! ²ƘƛǘŜ-ŦŀŎŜŘ 5ŀǊǘŜǊ ό[ŜǳŎƻǊǊƘƛƴƛŀ Řǳōƛŀύ ǿŀǎ 
ǎǇƻǧŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ōǳǘ ƴƻ ΨƻǊŀƴƎŜ ƅŀǎƘŜǎΩ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǳǎ ōȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƊŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ǎǘǊƛŘƛƴƎ ƛƴ 9ǊƪƛΩǎ ŎŀǎŜΣ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ .ƻƎ CǊƛǝƭƭŀǊȅΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻƻƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ƘŀŘƴΩǘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜǎΦ ! ǇŀƛǊ ƻŦ /ǊŀƴŜǎ ǿŀǎ ǎǇƻǧŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƴŜŀǊōȅ ǘƘŜ 
ƳŜŀŘƻǿ ŀƴŘ ŀ .ƭŀŎƪ DǊƻǳǎŜ ǿŀǎ ƅǳǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜǊŜŀƭ ŬŜƭŘ ŀǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  Lǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ŀǘ ¢ƻƻǎƛƪŀƴƴǳ IƻƭƛŘŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜΦ 5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ 
ǇƭŜƴǝŦǳƭ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎƻƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŦŜŘ ōŜŦƻǊŜ 9ǊƪƛΣ ŀǎ ƘŜ ŀǘŜ ŀ ƭƻǘΗ   

 

{ǿƛƊ ŦŀƳƛƭȅ aƻǘƘ ϭ tŜǘŜǊ D 

5ǊƻǎŜǊŀ ǊƻǘǳƴŘƛŦƻƭƛŀ ϭ bƛŎƪ [ /ƻƳƳƻƴ /ǊŀƴŜǎ ϭ bƛŎƪ [ 



 

       ϭDǊŜŜƴǿƛƴƎǎ нлмс   о 

 

5ŀȅ нΣ aƻƴŘŀȅ пǘƘ WǳƭȅΦ !ŜƎǾƛƛŘǳ-YƿǊǾŜƳŀŀ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ  

 

¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǿŀǎ ƻǾŜǊŎŀǎǘ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘȅ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
Řƻ ǎƻƳŜ ƘŀǊŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎƛǘŜΦ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
!ŜƎǾƛƛŘǳ-YƿǊǾŜƳŀŀ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ŀǊŜŀΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜŘ /ŀƭƭǳƴŀ 
ƘŜŀǘƘƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ !ǊƳȅΦ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǇ 
ōǳǧŜǊƅȅΦ  CǊƻƳ ƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ƭŀǊƎŜ 
ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ²ƛƭŘ ¢ƘȅƳŜ ό¢ƘȅƳǳǎ ǎŜǊǇȅƭƭǳƳύΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ Ǉƭŀƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀǘƻƴ .ƭǳŜ 
ŀƴŘ [ŀǊƎŜ .ƭǳŜΦ  

 

²ŀƴŘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ LŘŀǎ .ƭǳŜ όtƭŜōŜƧǳǎ ƛŘŀǎύ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ƻƴ ǎǇǊƛƎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƭǳƴŀ 
ōǳǎƘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻŘŘ {ƛƭǾŜǊ-ǎǘǳŘŘŜŘ .ƭǳŜ όtƭŜōŜƧǳǎ ŀǊƎǳǎύ ŀƴŘ /ƘŜǎǘƴǳǘ IŜŀǘƘ ό/ƻŜƴƻƴȅƳǇƘŀ 
ŀǊŎŀƴƛŀύΦ !ƴ 9ǎǎŜȄ {ƪƛǇǇŜǊ ό¢ƘȅƳŜƭƛŎǳǎ ƭƛƴŜƻƭŀύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ CƛŜƭŘ {Ŏŀōƛƻǳǎ όYƴŀǳǝŀ 
ŀǊǾŜƴǎƛǎύ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ōŀŎƪΣ ǘƘŀǘ 
tŜǘŜ ŦƻǳƴŘ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ .ŀǘƻƴ .ƭǳŜ όtǎŜǳŘƻǇƘƛƭƻǘŜǎ ǾƛŎǊŀƳŀύΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǊŀŎŜŘ ƻǳǊ 
ǎǘŜǇǎ !ƳŀƴŘŀ ŦƻǳƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ŦǊŜǎƘ [ŀǊƎŜ .ƭǳŜ όaŀŎǳƭƛƴŜŀ ŀǊƛƻƴύ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ  

 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ 
¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǿŜǘ Ƙƻƭƭƻǿ ǿŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ƅǳǧŜǊƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǿǊŜƴŎƘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ōƻǳƴǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
IŜŀǘƘ όaŜƭƛǘŀŜŀ ŀǘƘŀƭƛŀύΣ [ŜǎǎŜǊ aŀǊōƭŜŘ ό.ǊŜƴǘƘƛǎ ƛƴƻύ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ 
tŜŀǊƭ-ōƻǊŘŜǊŜŘ ό.ƻƭƻǊƛŀ ǎŜƭŜƴŜύ CǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎΣ !ƳŀƴŘŀΩǎ 
όtƻƭȅƻƳƳŀǘǳǎ ŀƳŀƴŘǳǎύ ŀƴŘ aŀȊŀǊƛƴŜ .ƭǳŜ όtƻƭȅƻƳƳŀǘǳǎ 
ǎŜƳƛŀǊƎǳǎύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tǳǊǇƭŜ-ǎƘƻǘ ό[ȅŎŀŜƴŀ ŀƭŎƛǇƘǊƻƴύ ŀƴŘ {ŎŀǊŎŜ 
/ƻǇǇŜǊ ό[ȅŎŀŜƴŀ ǾƛǊƎŀǳǊŜŀŜύΦ  

 

[ǳƴŎƘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǾŀƴΣ ǿƘŜƴ bƛƎŜƭ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ǇƻƛƴǘŜŘ 
ƻǳǘ ŀ tƻǇƭŀǊ !ŘƳƛǊŀƭ ό[ƛƳŜƴƛǝǎ ǇƻǇǳƭƛύ ōǊƻǿǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ 
ŀǊŜŀΣ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎŀƳŜǊŀǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎǳƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ 
ǿƘŜǊŜǳǇƻƴ 9Ǌƪƛ ƳƻǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻũ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ΨŦǊƛǝƭƭŀǊȅ ǊƻŀŘΩΦ  IŜ ƘŀŘ ƴŀƳŜŘ ƛǘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŦǊƛǝƭƭŀǊȅ ƻƴ ǘƘƛǎ 

9ŀǎǘŜǊƴ .ŀǘƻƴ .ƭǳŜ ϭ bƛŎƪ [ /ƘŜǎǘƴǳǘ IŜŀǘƘ ϭ bƛƎŜƭ t 

[ŀǊƎŜ .ƭǳŜ ϭ !ƳŀƴŘŀ . 
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ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōǳǧŜǊƅȅ ǘǊŀƴǎŜŎǘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊƛǎƛƴƎΣ ŀƭƭ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛǩƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ŦƻǊ ƛƴǎŜŎǘǎΦ  bƛŎƪ ǎǇƻǧŜŘ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ōŜŜǘƭŜǎΣ ƅƛŜǎΣ ŀ /ǊŀƴōŜǊǊȅ .ƭǳŜ όtƭŜōŜƧǳǎ ƻǇǝƭŜǘŜύ ŀƴŘ ŀ 
ǇŀƛǊ ƻŦ LŘŀǎ .ƭǳŜ όtƭŜōŜƧǳǎ ƛŘŀǎύΣ ŀƭƭ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇƛƪŜ ƻŦ ŀ {ŜƴŜŎƛƻ ǎǇŜŎƛŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ DŜƻũ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ŀ aƻƻǊƭŀƴŘ /ƭƻǳŘŜŘ ¸Ŝƭƭƻǿ ό/ƻƭƛŀǎ ǇŀƭŀŜƴƻύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƅƻǿŜǊ ƘŜŀŘǎ ƻŦ 
DǊŜŀǘŜǊ YƴŀǇǿŜŜŘ ό/ŜƴǘŀǳǊŜŀ {Ŏŀōƛƻǎŀύ ǿŜǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŦǊƛǝƭƭŀǊƛŜǎ {ƛƭǾŜǊ-ǿŀǎƘŜŘ 
ό!ǊƎȅƴƴƛǎ ǇŀǇƘƛŀύΣ 5ŀǊƪ DǊŜŜƴ ό!ǊƎȅƴƴƛǎ ŀƎƭŀƧŀύ ŀƴŘ IƛƎƘ .Ǌƻǿƴ ό!ǊƎȅƴƴƛǎ ŀŘƛǇǇŜύΦ  tŀǳƭ ŦƻǳƴŘ ŀ ōƛǘ 
ƻŦ ŀ ōŜŀǳǘȅ ǿƛǘƘ /ǊŀƴōŜǊǊȅ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ό.ƻƭƻǊƛŀ ŀǉǳƛƭƻƴŀǊƛǎύΣ ŀƴŘ ¢ƛǘŀƴƛŀΩǎ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ό.ƻƭƻǊƛŀ ǝǘŀƴƛŀύ 
ŎŀǳǎŜŘ ƎǊŜŀǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻǇǇŜǊǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ǿƛǘƘ {ŎŀǊŎŜ ό[ȅŎŀŜƴŀ ǾƛǊƎŀǳǊŜŀŜύΣ tǳǊǇƭŜ-ǎƘƻǘ ό[ȅŎŀŜƴŀ ŀƭŎƛǇƘǊƻƴύ 
ŀƴŘ tǳǊǇƭŜ-ŜŘƎŜŘ ό[ȅŎŀŜƴŀ ƘƛǇǇƻǘƘƻŜύΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ {Ŏŀōƛƻǳǎ όYƴŀǳǝŀ ŀǊǾŜƴǎƛǎύ ŀƴŘ hȄ-ŜȅŜ 
5ŀƛǎȅ ό[ŜǳŎŀƴǘƘŜƳǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜύ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ [ŀǊƎŜ ²ŀƭƭ .Ǌƻǿƴ ό[ŀǎƛƻƳƳŀǘŀ ƳŀŜǊŀύ ŀƴŘ [ŜǎǎŜǊ 
aŀǊōƭŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ό.ǊŜƴǘƘƛǎ ƛƴƻύΦ  

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŦǊƛǝƭƭŀǊȅ ƻǾŜǊƭƻŀŘΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƭŀǎǘ ǎǘƻǇ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƅƻǿŜǊȅ ƳŜŀŘƻǿΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƘŀŘ ǎǘǊƛŎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŜǇǇŜŘΣ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ Ǉƭŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŎƻƴ 
.ƭǳŜ όaŀŎǳƭƛƴŜŀ ŀƭŎƻƴύΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜǎΣ 
ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ .ƭǳŜ ό/ǳǇƛŘƻ ƳƛƴƛƳǳǎύΣ ŀǎ ǿŜ ƎƛƴƎŜǊƭȅ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎǊȅ ŦǊƻƳ 
!ƳŀƴŘŀ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 9ǊƛŎƪŀ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŀ 
¸Ŝƭƭƻǿ-ǾŜƛƴŜŘ 5ŀǊǘŜǊ ό{ȅƳǇŜǘǊǳƳ ƅŀǾŜƻƭǳƳύ ŀƴŘ bƛƎŜƭ ŀƴ LŎǘŜǊƛƴŜ ²ŀǊōƭŜǊΦ 

 

 

5ŀȅ оΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ WǳƭΦ YŅǊƪƴŀ ϧ [ŀŜǾŀ CƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀ 

 

hƴƭȅ bƛŎƪ ŀƴŘ L ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ рŀƳ ƎŀƳŜ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘŜŘ ŦƻǊŜǎǘ 
ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ aƻƻǎŜΣ ²ƛƭŘ .ƻŀǊ ŀƴŘ wŜŘ 5ŜŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŎƭŜŀǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ǊƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ wŜŘ 5ŜŜǊΣ wƻŜ 5ŜŜǊ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ /ǊŀƴŜǎΦ  

!ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ŎƘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƘ ǘǊŀǇ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ Ŏƻƻƭ 
ǎƪƛŜǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΣ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ǿŀǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ  ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bȅƳǇƘŀƭƛŘŀŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢ƘǳǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǊƻŀŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ [ŜǎǎŜǊ tǳǊǇƭŜ 9ƳǇŜǊƻǊ ό!ǇŀǘǳǊŀ ƛƭƛŀύ ŀƴŘ 
tǳǊǇƭŜ 9ƳǇŜǊƻǊ ό!ǇŀǘǳǊŀ ƛǊƛǎύΦ {ƛƭǾŜǊ ²ŀǎƘŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ό!ǊƎȅƴƴƛǎ ǇŀǇƘƛŀύ ŀƴŘ {ŎŀǊƭŜǘ ¢ƛƎŜǊ 
ό/ŀƭƭƛƳƻǊǇƘŀ ŘƻƳƛƴǳƭŀύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜƴǝŎƛƴƎ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ 9Ǌƪƛ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ƎƻƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ 

¢ƛǘŀƴƛŀΩǎ CǊƛǝƭƭŀǊȅ ϭ !ƳŀƴŘŀ . {ŎŀǊŎŜ /ƻǇǇŜǊ ϭ bƛŎƪ [ 


